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ِؼىلبد تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ لأػضبء هيئخ اٌتذريص ثبضتخذاَ نّىرج ويرن ثبتريه ثّروس تنّيخ 

 اٌمصيُ واٌميبداد ثدبِؼخاٌّهبراد 

 

 *يبرا ػجذ اٌرحّن اٌّحيّيذ

 

 :ٌٍّخصا

ٔولٓخ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُ

ٖٓ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٓغ ث٤بٕ ٓلٟ رؤص٤و١ ٓزـ٤و١ )اُغٌ٘ ٝٗٞع ا٤ٌُِخ( ك٢ مُي، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أكاح الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رْ ر

( ػٚٞاً ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ، ًٔب فِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلك ٖٓ 300اُجبُـخ )

أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي، ٝاٗزٜذ ثؼلكٍ ٖٓ 

ًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ اُز٤ٕٞبد اُز٢ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رلؼ٤َ اُ٘ٔٞمط، ُِٜ٘ٞٗ ثؤكاء ٓو

اُو٤ْٖ، ًٔب هلٓذ اُلهاٍخ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد ٜٝٓ٘ب: رو٣ْٞ هكٝك اُلؼَ: رؾ٣َٞ اٍزٔبهح رو٣ْٞ اُلٝهح 

اُزله٣ج٤خ ا٤ُل٣ٝخ ا٠ُ اٍزٔبهح اٌُزو٤ٗٝخ، ٝاْٗبء اٍْ َٓزقلّ ٌَُ ٓزلهة؛ ٓٔب ٣َبػل  ػ٠ِ رغ٤ٔغ هكٝك 

ُزله٣ج٤خ، ٝٓوبهٗخ رطٞه رو٣ْٞ اُلٝهاد أُقزِلخ ثبَُ٘جخ ُِٔزلهة، كؼَ أُزلهة اُٞاؽل ُٔقزِق اُلٝهاد ا

ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓوبهٗزٜب ٓغ أهاء ٓغٔٞػزٚ اُزله٣ج٤خ، ٝٓوبهٗخ أُغٔٞػبد اُزله٣ج٤خ ثجؼٜٚب؛ ٓٔب ٣ََٜ 

علُٝزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ رطٞه الأكاء اُزو٢ٔ٣ٞ ثبٍزقلاّ ٓئّواد اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ، ًٔب أٜٗب 

ػ٠ِ ري٣ٝل أُٜز٤ٖٔ ثؤكاء أُوًي اُزو٢ٔ٣ٞ ثبُٔؼِٞٓبد، ٍٞاء ًبٗذ اكاهح اُغبٓؼخ، أٝ أُلهث٤ٖ، رََٜ 

أٝ أُو٤ٖٓٞ اُقبهع٤٤ٖ، أٝ اُجبؽض٤ٖ، أٝ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ، رو٣ْٞ اُزؼِْ: اّزواٛ رغبٝى أُزلهة 

ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  ُلافزجبهاد اُوج٤ِخ ٝاُجؼل٣خ ثؼل رلؼ٤ِٜب، ٝرلٞم َٓزٟٞ أكاءٙ ػ٘ل أُوبهٗخ

ٝاُٚبثطخ ثؼل رلؼ٤ِٜب، ٝرطج٤ن أُوبثلاد ثؾَت ٓ٘بٍجزٜب ٌَُ ٖٓ أُزلهة ٝىٓلاءٙ ٝهإٍبئٚ ثؼل 

إلاه ٗٔبمط ٓؼبك ٕٞؿٜب ٖٓ اُ٘ٔٞمط الإَٔ، ٣ْٝزوٛ رو٤ٜ٘٘ب ٝرؾ٤ٌٜٔب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اػبكح اعواء 

 .اُزو٣ْٞ فلاٍ كزواد ى٤٘ٓخ ٓزلبٝرخ َٗج٤بً 

 

اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، رو٣ْٞ اُزله٣ت، اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، عبٓؼخ اُو٤ْٖ، ٓئّو فتبحيخ: اٌىٍّبد اٌّ

 اُز٘بك٤َخ.
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 :ِمذِخ

ُِوطبػبد اػز٠٘ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓ٘ن ثلا٣برٚ ثز٤ٔ٘خ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝمُي ُٔب ٣ٌِْٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ 

اُن١  اُزله٣ت أُئ٢ٍَ ػجوبٓ ثٌَْ فاٛزٔذ اُغبٓؼبد ثز٤ٔ٘زٚ ؽ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، 

ػ٠ِ رؾو٤ن  رؼَٔ ؽ٤ش روبّ اُجوآظ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢، اُغبٓؼبدك٢ رٚطِغ ثٚ أهَبّ اُزله٣ت 

 اٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

( إٔ أكٝاه الأٍزبم اُغبٓؼ٢ )اُزله٣ٌ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ، فلٓخ 6، 3645ٓ) ٝمًو آٍ ىاٛو

ٔغ( رزلوع ٜٓ٘ب ٜٓبّ ٓزغلكح، ٓٔب ٣ُٞل ؽبعخ كائٔخ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو، ٝاُن١ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ أُغز

ُٔئِٛخ ُلأكٝاه اُقل٤ٓخ ٝأُؼوك٤خ ٝالإٗزبع٤خ.  الا ٖٓ فلاٍ اُجوآظ ٝاُ٘ٔبمط اُؾل٣ضخ اُ

ك٢  ٝٓغ اُزـ٤و اُؾبَٕ ك٢ ٜٓ٘خ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ؽ٤ش ٍوػخ اُزـ٤واد اُغبه٣خ

ا٤ُٔلإ اُؼ٢ِٔ إٔجؼ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ؽبعخ كائٔخ ا٠ُ اُزط٣ٞو أَُزٔو ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

( ا٠ُ ٙوٝهح ٝعٞك ر٤ٔ٘خ ٓئ٤ٍَخ 60، 4008ٓٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش أّبه ؽلاك )

٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء هٍبُزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ؽلكد أُ

( ٓلفَ اُزله٣ت ًؤؽل أْٛ أٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، كول أًلد ػ٠ِ 31-31، 4030ٓٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ )

أ٤ٔٛخ ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاٍزٚبكخ أُزق٤ٖٖٖ ك٤ٜب، ٝػ٠ِ ٙوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

 اُز٢ رو٤ٜٔب اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ.

ٛـ ٓلّٜٞ الاؽزواف 3647وخ ا٥هاء ُلأ٤ٓو ػجل الله ثٖ ػجل اُؼي٣ي( ػبّ ٝهل رج٘ذ ٗلٝح )ٝص٤

(، ًٔب إٔٝذ 41، 4030ٓالأًبك٢ٔ٣ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ،

( ثٚوٝهح ر٤ٖٛٞ صوبكخ الاؽزواف الأًبك٢ٔ٣ كافَ أهٝهخ اُغبٓؼبد 55-38، 4002ٓكهاٍخ أُؾَٖ )

الاؽزواف الأًبك٢ٔ٣ اُلوك١ اُن١ ٣ٔبهٍٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هؿجخ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهرٚ ٖٓ عٜز٤ٖ، 

ٝهلهرٚ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝالاؽزواف الأًبك٢ٔ٣ أُئ٢ٍَ اُن١ روّٞ ثٚ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ُِوه٢ ثبُغٞاٗت 

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبه٣خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

اُزله٣ج٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب اكاهاد اُزله٣ت ك٢ ٣ٝزٔضَ الاؽزواف الأًبك٢ٔ٣ أُئ٢ٍَ ك٢ اُجوآظ 

( ا٠ُ إٔ ٍوػخ اُزـ٤واد اُؼ٤ِٔخ رزطِت ر٤ٔ٘خ ٗٞػ٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ 4008اُغبٓؼبد، ؽ٤ش أّبه ؽلاك )

(، ٝهل أّبه أُؾَٖ 54، ٓ 4036 اُزله٣ٌ، ٝمُي ُِؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤ِْٜٛ ػ٤ِٔبً ٤ٜ٘ٓٝبً )أٝهك ك٢ َٓبػلح:

 ٝر٤ٔ٘زٚالأًبك٢ٔ٣ اُلوك١ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ( ا٠ُ إٔ الاؽزواف 38-55، 4002ٓ)

٣زواكف ٓؼٚ الاؽزواف  ا٢ُٜ٘ٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٓب ُْ ُنارٚ، ٣ُٞلّ هٖٞهاً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو

زج٠٘ ٖٓ هجَ اكاهح اُغبٓؼخ. ُٔ  الأًبك٢ٔ٣ أُئ٢ٍَ اُ

٤ٔخ ٝأٗظٔزٜب الإكاه٣خ، هبٓذ ٝاٗطلاهبً ٖٓ اٛزٔبّ عبٓؼخ اُو٤ْٖ ثبُغٞكح ك٢ ثوآغٜب الأًبك٣

ثبْٗبء ًٝبُخ اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو ٝاُغٞكح، ٝأكوى ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد اُن١ 

رؾ٤َٖ اُغٞكح ثبٍزقلاّ ٓ٘طِن  ٝمُي ٣ٖٓؼ٠ُ٘ ثزله٣ت اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝفبٕخً أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ُقبٕخ ثزط٣ٞو أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ اُزؾو٤ن ا ٍؼ٤بً  اُزله٣ت

 (.1437ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ )عبٓؼخ اُو٤ْٖ، ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد، 

٣ٝولّ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

رؾذ ًَ ٓغبٍ ػلك ٖٓ  لهط، ؽ٤ش ٣٘اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرزِقٔ ك٢ 

٣ٝؼزٔل ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد  (5-4، 1437اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، )ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد، 
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ك٢ رو٣ْٞ ثوآغٚ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ثَٔز٣ٞبرٚ الأهثؼخ )رو٣ْٞ  (10- 1437،9ٝاُو٤بكاد )

ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  رو٣ْٞ اُزؼِْ، رو٣ْٞ اَُِٞى، رو٣ْٞ اُ٘زبئظ( هك اُلؼَ،

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزجؼبكٙ. ٜٓٔخرؾ٤َ٘ٚ َٓزوجلاً، أٝ ر٤ٖ٘لٚ ٖٙٔ هبئٔخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُـ٤و ثٜلف 

( 7500) ( أٜٗب كهثذ2016ٝمًود ًٝبُخ اُغبٓؼخ ُِزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو ٝاُغٞكح ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ )

 ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 1437- 1430ٓزلهثبً ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ 

( ػ٠ِ ٙوٝهح 2016ٝهل عبء ك٢ ٓئرٔو ؽًٞٔخ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت: ٖٓ أعَ كبػ٤ِخ اُزله٣ت )

رٞع٤ٚ أُئٍَبد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزله٣ت ثبلاٛزٔبّ ثؾًٞٔخ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ثٌبكخ ٓواؽِٜب ثلا٣خ ٖٓ 

الاًزلبء ثزو٤٤ْ ٓقوعبد  ؿ٤بةاُزله٣ج٤خ، ٕٝٞلاً ا٠ُ ٓوؽِخ رو٣ْٞ أصو اُزله٣ت ٝ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد

 اُزله٣ت.

 كبػ٤ِخو٤بً أصو ث( Kirkpatrick، 2006، 49-48-43-31-٤ً28وى ثبرو٣ي ) ٣ٝوّٞ ٗٔٞمط

ٖٓ فلاُٜب رو٣ْٞ  ٣زْ َٓز٣ٞبد، ٝؽلك آ٤ُخ اُزو٣ْٞ ٌَُ َٓزٟٞ أُوَْ ا٠ُ أهثؼخ  ٗٔٞمعٚ ػجو اُزله٣ت

٤ُْ٣و ك٤ٚ ا٠ُ اُطو٣وخ اُن١ ، ؽ٤ش اثزلأٛب ثَٔزٟٞ )هك اُلؼَ( خاُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثؤثؼبكٙ أُقزِلخ ٓزََِِ

٤ِ٣ٝٚ َٓزٟٞ )رو٣ْٞ اُزؼِْ( ؽ٤ش ٣زْ ه٤بً ًَ ٖٓ ، اُز٢ ٣٘ظو ثٜب أُزلهثٕٞ ا٠ُ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

لّ اُن١ رْ رؾو٤وٚ ثؼل اُجوٗبٓظ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٝارغبٛبد أُزلهث٤ٖ هجَ ٝثؼل اُزله٣ت؛ ُٔؼوكخ اُزو

 .اُزله٣ج٢

ك٤ٚ رو٤٤ْ ٍِٞى أُزلهة ٝٓلٟ رطج٤وٚ ُِٔؼِٞٓبد  اُن١ ٣ز٣ْٝؤر٢ َٓزٟٞ )رو٣ْٞ اَُِٞى( 

َٔزٟٞ )رو٣ْٞ ث ٣ٝ٘ز٢ٜ اُ٘ٔٞمط، ٝأُٜبهاد اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ ٤ٓلإ ػِٔٚ

ػ٠ِ أكاء أُئٍَخ ثؼل فٚٞع أكواكٛب ُِزله٣ت ٝمُي ٣ٜزْ ثو٤بً اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد  اُن١اُ٘زبئظ( 

 .ُِؾٌْ ػ٠ِ أصو اُزله٣ت ك٢ أُئٍَخ

ك٢  أَُزقلٓخأّٜو اُ٘ٔبمط ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ٖٓ  إٔ ا٠ُ (60، 2010أُِي ) ٝهل أّبه ػجل

ثٜلف  ٗظواً ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ ٤ٔٓياد ًَُٜٞخ اٍزقلآٚ ك٢ ه٤بً ٗزبئظ اُزله٣ت رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ

 .ٓؼوكخ ٓلٟ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

ك٢  رله٣ت ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌرو٣ْٞ ثٜلف (  2017،558كهاٍخ اُٖوو١ ٝأُؾ٤ٔ٤ل )ٝعبءد 

، ٔٞاًجخ اُزؾل٣بد اُز٘بك٤َخُ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٝهلهح  ك٢ هكغ ًلبءحثٔب ٣َْٜ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، 

 ًا٤لبد اُؼب٤ُٔخ ًز٤ٖ٘ق ّبٗـٜب١ ٝر٤ٖ٘ق ٤ًٞ ك٢ اُزٖ٘ ُغبٓؼبرْٜ رؾو٤ن رور٤ت ٓزولّٖٝٓ صْ 

 .ٝر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي

عبٓؼخ اُو٤ْٖ ثلفٍٞ ٓٚٔبه اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ٝكن ٓب عبء ك٢ فطزٜب  ٖٓ هؿجخ ٝاٗطلاهبً 

 (40، 2016)  2030هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ/ٝٓب أّبهد ا٤ُٚ  (،17-1431،22الاٍزوار٤غ٤خ )

ثز٤ٔ٘خ  عبء الاٛزٔبّعبٓؼخ ك٢ اُؼبُْ،  200أكَٚ  ٖٓبفُزٌٕٞ ك٢ ك٢ ٍٕٝٞ فٌٔ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ 

أُؼٞهبد اُز٢  ػٖ اٌُْق أعَٖٓ ٛنا أُلفَ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ  ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

 .٤ًوى ثبرو٣ي ثبٍزقلاّ ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكادرؾٍٞ كٕٝ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 
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 :راضخِشىٍخ اٌذ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ هجَ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ك٢ رو٣ْٞ ٓقوعبد ثوآغٚ 

اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، الا أٜٗب ُْ رَٖ ُٔوؽِخ رو٣ْٞ الأصو اُزله٣ج٢، ام ُْ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ 

 أكاء اُغبٓؼخ أًبك٤ٔ٣بً أٝ ثؾض٤بً أٝ ر٤ٖ٘ل٤بً.

( ا٠ُ إٔ 251، 2012خ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ ٕؼٞثخ، ام أّبه عبٍْ )ٝمُي ُٔب ٣ٌز٘ق ػ٤ِٔ

ٓوؽِخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ رؼلّ ٖٓ إٔؼت ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٗظواً ُٔب رزطِجٚ ٖٓ اصجبد ُِزطٞه 

اُؾبَٕ ك٢ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٝأكاء أُزلهث٤ٖ ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُزله٣ت اُز٢ ٍجن 

 ٣لٛب هجَ ثلء اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، ٝأَُزٔلح ٖٓ أٛلاف أُئٍَخ الاٍزوار٤غ٤خ.رؾل

، ًبُٔؼٞهبد رو٣ْٞ اُزله٣ت خػ٤ِٔكٕٝ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ  ػلكٝهل أّبهد 

( ا٠ُ ؿ٤بة ٙـٞٛ p18-19) ،2006 ،Kirkpatrick  الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش أّبه ٤ًوى ثبرو٣ي

ب ػ٠ِ هَْ اُزله٣ت ُِو٤بّ ثبُٔي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٤ّٞع الاػزوبك الإكاهاد اُؼ٤ِ

( ا٠ُ ؿ٤بة اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ  2006،269أّبهد كهاٍخ اُؾوث٢ )ٝ، أ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ٚؼقث

 ؼٞم ر٘ظ٢ٔ٤ٓ( ا٠ُ ٝعٞك  2010،25، ًٔب أّبهد كهاٍخ ؿجٞه )لإكاهاد اُزله٣ت ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

هجَ اُجلء ثبُجوٗبٓظ  ؽٖو الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٌَُ كئخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙؼقرٔضَ ك٢ 

 .اُزله٣ج٢

( ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك٢ 27، 2014)رٞك٤ن  ٗٞٙأُؼوك٤خ، كول خ ٝالإعوائ٤بُٔؼٞهبد ٓب ٣ورجٜ ثٝأٓب 

،  (٤ًp18-19وى ثبرو٣ي  أًلًٔب  أُؼبهف أُورجطخ ثآ٤ُبد اُزو٣ْٞ ٤ًٝل٤خ اعوائٚ ٖٓ ؽ٤ش اُزطج٤ن،

2006 ،Kirkpatrick ،)اُزو٣ْٞأكاء خ ػٖ ٓب ٣غت اُو٤بّ ثٚ رؾل٣لاً أٝ ٤ًل٤خ ٤عَٜ اُغٜبد اُزله٣ج ػ٠ِ ،

رٔضَ ك٢ ٙؼق اهرجبٛ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ  ٓؼٞم ٓؼوك٢( ا٠ُ ٝعٞك 252، 2010) أّبهد كهاٍخ ؿجٞهٝ

 ُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢.ٝٙؼق اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗت ا ،ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

ٓب  ٢ٝٛ ارجبع ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٙؼقٕٝٞلاً ا٠ُ أُؼٞهبد أُٜ٘غ٤خ، اُز٢ رزٔضَ ك٢ 

( ٖٓ ؽ٤ش اًزْبف اُؾبعخ ُِزله٣ت صْ رؾل٣ل 306، 2014مًورٚ كهاٍخ ا٤ُْٔٔو١ ٤ٛٝغبٕ ٝؿ٘بّ ) 

ارجبع ٓواؽَ  ؿ٤بةو٣ٞٔٚ، ؽ٤ش إ ثز الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ صْ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ صْ ر٘ل٤نٙ ٝاٗزٜبءً 

 بً رغؼَ اُ٘زبئظ اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ؿ٤و كه٤وخ أٝ ًٌْٓٞ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٝكوبً ُٜنٙ أُٖلٞكخ

 .ثزو٣ٞٔٚ ثلا٣خ ٖٓ رقط٤طٚ ٝر٘ل٤نٙ ٝاٗزٜبءً ، ثٖؾزٜب، ام إ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٓزواثطخ

أُِي  اُز٢ رٌز٘ق ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ًلهاٍخ ػجل خثبُٔؼٞهبد اُزطج٤و٤ ٝاٗزٜبءً 

( اُز٢ أّبهد ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك٢ ٛوم رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ ا٤ُٜئبد 93-92، 2010)

ٛٔبٍ ٝرو٣ْٞ اُزؼِْ( ٝا-)رو٣ْٞ هك اُلؼَ ٝأُئٍَبد ٝاهزٖبهٛب ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ الأ٤ُٖٝ ٖٓ اُ٘ٔٞمط

ٝرو٣ْٞ اُ٘زبئظ( كلا ٣ٞعل اٛزٔبّ ثٔلٟ رطج٤ن أُزلهة ُٔب رؼِٔٚ -ش ٝاُواثغ )رو٣ْٞ اَُِٞىاُضبُ أَُز٤٣ٖٞ:

 ، (P3840 ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ أٝ ه٤بً الأكاء أُئ٢ٍَ ثؼل اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ًٔب أّبهد كهاٍخ كبهعل

2012 ،(Farjad أهَ ٝاُ٘زبئظ( ،ٝاَُِٞى اُلؼَ، )هك َٓزٟٞ ك٢ اُزله٣ج٤خ اُجوآظ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ إٔ ا٠ُ 

 .َٓزٔوٍ  رط٣ٞوٍ  ا٠ُ ثؾبعخ ٢ٛٝ أُطِٞة أَُزٟٞ ٖٓ

 ( ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك151٢، 2018أُؾ٤ٔ٤ل )كهاٍخ  أّبهدٝػ٠ِ َٓزٟٞ عبٓؼخ اُو٤ْٖ 

ٍَ ٖٓ  رطج٤ن اُز٢ ٣وّٞ ٝ ٤ًوى ثبرو٣ي ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٖٓ َٓز٣ٞبدأَُزٟٞ اُضب٢ٗ، ٝاُضبُش، ٝاُواثغ، ً

، 2013ٓؼٞٗ )كهاٍخ  إٔٝذ، ًٔب اُزله٣ج٤خك٢ رو٣ٞٔٚ ُجوآغٚ  ٝاُو٤بكادٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ثٜب 

، ك٢ عبٓؼخ اُو٤ْٖ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ( ثزؾل٣ش اٍزٔبهح رو٣ْٞ اُجوآظ أُطجوخ ؽب٤ُبً 90
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ٖ و٤بً ٝرو٤٤ْ اُؼبئل ٖٓ اُزله٣ت ٓث ٝالاٛزٔبّٝإٔ ٣زْ رٞظ٤ق ٗزبئظ اُزو٣ْٞ لإؽلاس اُزط٣ٞو أُْ٘ٞك، 

ٝٓوبهٗخ ، ٝٓوبهٗخ الأكاء اُٞظ٤ل٢ هجَ ٝثؼل اُزله٣ت، فلاٍ اعز٤بى افزجبه فبٓ ثبُٔبكح اُزله٣ج٤خ

 .أُزلهث٤ٖ ث٘ظوائْٜ اُن٣ٖ ُْ ٣زِوٞا اُزله٣ت

ٖٓ  ٣ؾلاُن١ ٝ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكادوّٞ ثٚ ٣ٝٗظواً ُِوٖٞه ك٢ أٍِٞة اُزو٣ْٞ اُن١ 

، عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ُزْق٤ٔ ثٜنا أُغبٍٝلاٗزلبء اُلهاٍبد اُز٢ اٛزٔذ كبػ٤ِخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، 

ٗٔٞمط ٤ًوى  ثبٍزقلاّثغبٓؼخ اُو٤ْٖ  ٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكادث خ٤جوآظ اُزله٣جآُؼٞهبد رو٣ْٞ 

 :٤ُخالأٍئِخ اُزبٍؼذ اُلهاٍخ ُلإعبثخ ػ٠ِ ، ٝثٜنا كول ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ، ثبرو٣ي

 ٓب الإٛبه اُلٌو١ ٝأُلب٢ٔ٤ٛ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؟ .3

 ٓب أثوى ٓلآؼ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ًٔب ر٘بُٝزٚ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ؟ .4

ٗٔٞمط ٤ًوى  ثبٍزقلاّ ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد اُزله٣ج٤خجوآظ آُب ٓؼٞهبد رو٣ْٞ  .5

 ؟ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝعٜخ ٗظوثبرو٣ي ٖٓ 

ٓؼٞهبد رو٣ْٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ  ٗظوٝعٜخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  كوٝم ماد كلاُخَٛ ٛ٘بى  .6

رؼُيٟ ُٔزـ٤و ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي  اُزله٣ج٤خاُجوآظ 

 )اُغٌ٘، ٗٞع ا٤ٌُِخ(؟

 :ف اٌذراضخاهذأ

 اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ػوٗ الإٛبه اُلٌو١ ٝأُلب٢ٔ٤ٛ ُِجوآظ .3

 رؾل٣ل أثوى ٓلآؼ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ًٔب ر٘بُٝزٚ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ. .4

ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط  اُزله٣ج٤خٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ رؾل٣ل أْٛ  .5

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٗظوٝعٜخ ٖٓ ٤ًوى ثبرو٣ي 

ٓؼٞهبد ؽٍٞ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗظوٝعٜخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  كوٝم ماد كلاُخاما ًبٗذ ٛ٘بى  اٌُْق ػٔب .6

رؼُيٟ  ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي اُزله٣ج٤خرو٣ْٞ اُجوآظ 

 ٗٞع ا٤ٌُِخ(.ُٝٔزـ٤و )اُغٌ٘، 

 :أهّيخ اٌذراضخ

 غ٣ٞل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ رؼي٣يٓغ رٞعٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٣زٞاكن ٓٞٙٞع اُلهاٍخ  .3

عٞكح اُجوآظ، ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ؽِٔخ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ، ٓٔب ٣زطِت 

رٞكو كهاٍبد ٝأثؾبس رٞكو اٛبهاً ٗظو٣بً ٤ٌُل٤خ الاهروبء ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ لإكاهاد اُزله٣ت 

 .ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

ثبٍزقلاّ اُزله٣ج٤خ  ثوآغٚ ٚهكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ رو٣ٞٔك٢  ُو٤بكادرَبػل ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاهل  .4

 .ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

٣َزل٤ل ٖٓ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ اكاهاد اُزله٣ت ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝػٔبكاد فلٓخ أُغزٔغ، هل  .5

د آ، ٝأُئٍَخ اُؼبٓخ ُِزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ْٓ٘ٝاُزله٣ت ٤ٛٝئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ

 أكٝاد ثبٍزقلآّـب٣وح، أٝ  ػ٠ِ ٓغزٔؼبد ك٢ رطج٤وٚ، ٝاُجبؽض٤ٖ اُواؿج٤ٖ اُزله٣ت الأ٢ِٛ

 ٓقزِلخ.
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 اهزٖود اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؾلٝك اُزب٤ُخ: :حذود اٌذراضخ

زو٣ْٞ اُجْو٣خ( ُ –الإكاه٣خ  –اُزله٣ج٤خ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٔؼٞهبد آُؼوكخ الاهزٖبه ػ٠ِ   :خٌّىضىػيود ااٌحذ

ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي، ٝمُي ٖٓ  ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ئخ اُزله٣ٌاُجوآظ لأػٚبء ٤ٛ

ٝكن َٓز٣ٞبرٚ اُزب٤ُخ  ٔوًي ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ياُاُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ ٣غُو٣ٜب  فلاٍ رزجغ اُؼ٤ِٔخ

 .رو٣ْٞ اُ٘زبئظ( –رو٣ْٞ اُزؼِْ  –رو٣ْٞ اَُِٞى  –)رو٣ْٞ هكح اُلؼَ 

ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُنًٞه ٝالإٗبس ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ، ٝكوبً ُِورجخ اُؼ٤ِٔخ )أٍزبم أ :خاٌجشري وداٌحذ

 أٍزبم(.ٝأٍزبم ْٓبهى، َٝٓبػل، 

 ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ اُزبثؼخ ُغبٓؼخ اُو٤ْٖ ثٔقزِق كوٝػٜب ك٢ أُ٘طوخ. :خاٌّىبني وداٌحذ

  2018./2017أُٞاكن  1439/ 1438ػبّرْ رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢  :خاٌسِبني وداٌحذ

 رؾلكد اُلهاٍخ ثبُٖٔطِؾبد اُزب٤ُخ :ِصطٍحبد اٌذراضخ

( أُؼٞهبد ثؤٜٗب "ٝٙغ ٕؼت ٣ٌز٘لٚ اُـٔٞٗ،  2005،7ػوف كه٣ِٝ ): Obstaclesاٌّؼىلبد  .1

٣ؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن الأٛلاف ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب أَُججخ ُِلغٞح ث٤ٖ َٓزٟٞ 

أُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ  ع٤ٔغ اُٖؼٞثبدب ثؤٜٗكزؼوف  اعوائ٤بً . أٓب أُزٞهغ ٝالإٗغبى اُلؼ٢ِ"الإٗغبى 

ٝاُجْو٣خ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ُزو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُزبثؼخ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ 

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٗظوٝعٜخ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ، ٖٓ 

( اُزو٣ْٞ ثؤٗٚ: "ػ٤ِٔخ روو٣و ه٤ٔخ 130-131، 2003ػوّف ّؾبرخ ٝاُ٘غبه ): Evaluationاٌتمىيُ  .2

ٍْ أٝ هواهٍ ُزؾ٤َٖ اُؼَٔ أٝ اُزؼل٣َ، ٝاُزط٣ٞو اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٛنٙ  ٤زٚ ثٜلف إلاه ؽٌ ّٔ ًَ ا٢ُْء أٝ 

٤ٔخ ٣وّٞ ثٜب ٓوًي ر٘ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رْق٤ٖ٤خ  وف٤ؼكاعوائ٤بً  أٓب. الأؽٌبّ ك٢ ٙٞء الأٛلاف أُْ٘ٞكح"

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ،  أُولٓخ ُجوآغٚ اُزله٣ج٤خ اُزو٢ٔ٣ٞئٚ أكاػ٠ِ  ُِزؼوف أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد

 .ٝٓلٟ رٞاكوٜب ٓغ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

( اُزله٣ت ثؤّٗٚ: 84-85، 2004ػوّف اُي٢ً ٝك٤ِٚ ): Training programs اٌتذريجيخجراِح اٌ .3

رٜلف ا٠ُ اؽلاس رـ٤٤واد ٓؾلكح ٤ًٍِٞخ ٝك٤٘خ  "ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ َٓزٔوح ٓؾٞهٛب اُلوك ك٢ ٓغِٔٚ،

ٝأُئٍَخ اُز٢  ٝم٤٘ٛخ ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد ٓؾلكح ؽب٤ُبً أٝ َٓزوج٤ِبً ٣زطِجٜب اُلوك ٝاُؼَٔ اُن١ ٣ئك٣ٚ

ٓغٔٞػخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ُ٘ظٜٔب ٓوًي ر٤ٔ٘خ ك٢ٜ اعوائ٤بً  أٓب ٣ؼَٔ ثٜب ٝأُغزٔغ ثؤًِٔٚ".

خ اُو٤ْٖ ثٜلف رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ك٢ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثؤكٝاهْٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ 

 ٝفلٓخ أُغزٔغ.

 ٤ًوى( ٗٔٞمط 68، 2002ػوكذ ٤ِ٘ٓي ): Kirkpatrick modelنّىرج ويرن ثبتريه  .4

و٣ي ثؤٗٚ: "ٗٔٞمط ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾ٤َِ أهثؼخ أٗٞاع ٖٓ ٗزبئظ اُزله٣ت ٢ٛ: هكٝك اُلؼَ )أَُزٟٞ الأٍٝ(، ثبر

ٝاُزـ٤و ك٢ اَُِٞى )أَُزٟٞ اُضب٢ٗ(، ٝاُزـ٤و ك٢ ٍِٞى الأكواك )أَُزٟٞ اُضبُش(، ٝاُزـ٤و ك٢ أكاء 

  أُئٍَبد أٝ أُْ٘آد )أَُزٟٞ اُواثغ(".
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 الإطبر اٌنظري:

 وي: اٌجراِح اٌتذريجيخ واٌتنّىيخ ثدبِؼخ اٌمصيُاٌّحىر الأ

 والغ اٌتنّيخ اٌّهنيخ واٌدىدح ثدبِؼخ اٌمصيُ:

( ٝاُز٢ ًبٗذ ؽٍٞ "ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ 406، 4036ٓرِٕٞذ كهاٍخ ٣ٌٞٗ )

ػٚبء اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢" ا٠ُ إٔ ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ عبء ٓزٍٞطبً ٝكٕٝ أُؤٍٓٞ، ٓٔب ٣زطِت اُؼَٔ ػ٠ِ ٙوٝهح الاهروبء 

 ثَٔزٟٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ.

رط٣ٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ  ( ٝاُز٢ ًبٗذ ؽٍٞ: "11، 4035ًٓٔب أّبهد كهاٍخ ٓؼٞٗ )

اُو٤ْٖ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ اُزغبهة اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ" ا٠ُ ٝعٞك  أُولٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ

ٓؼٞهبد رؾٍٞ كٕٝ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب ػٔبكح اُزط٣ٞو اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ رٔضِذ 

ك٢ ػلّ افز٤به ٝهذ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ أٝهبد اُؼَٔ، ٝػلّ ٓٞاءٓخ أُلح اُي٤٘ٓخ 

ٓظ اُزله٣ج٢ ٓغ ٓٚٔٞٗٚ اُؼ٢ِٔ، ٝٙؼق اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ٞاؽ٢ اُز٘ظ٤و٣خ ٝاُزطج٤و٤خ، أُٞٙٞػخ ُِجوٗب

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اّزواٛ ٓٞاكوخ اُوَْ   ُؾٚٞه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝػلّ رواثٜ 

ٓؾزٟٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٓغ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٝعٞك هٖٞه ك٢ اُغٞاٗت 

اُزطٞه٣خ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُز٢ لا رزٞاًت ٓغ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلّ ٓٞاًجخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

 َُِٔزؾلصبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ.

( ٝاُز٢ ًبٗذ ؽٍٞ: "ٝاهغ رطج٤ن ٗظبّ اكاهح اُغٞكح 100-211، 4035ٓأٓب كهاٍخ اُٜبك١ )

ٞك ٓؼٞهبد رؾٍٞ كٕٝ ٗغبػ رطج٤ن ٗظبّ اُغٞكح ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ" كول أّبهد ا٠ُ ٝع

ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ رزٔضَ ك٢ ؿ٤بة اُل٤َُ اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣ٖق الأكاء أُطِٞة رؾو٤وٚ ٖٓ اٌُٞاكه اُؼ٤ِٔخ 

ٝالإكاه٣خ، ٝهٖٞه اٍٜبّ اُغبٓؼخ ك٢ ٙٔبٕ اُؼلاُخ ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ، ًٔب إٔ 

اَُ٘جخ أُضب٤ُخ اٌُبك٤خ ث٤ٖ أػلاك اُطِجخ َٗجخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ،  الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ لا رِزيّ ثزؾل٣ل

ثنٍ اُغبٓؼخ عٜٞكاً ًبك٤خ  هِخُزٞك٤و أُؼبَٓ ٝأُؼلاد ٝكوبً ُلهعخ اؽز٤بعٜب، ٝ ؿ٤بة ٝعٞك اٛزٔبّ ًبفٝ

رـط٢ لاٍزجوبء أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ أُٞاىٗخ ا٣َُٞ٘خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ لا 

الا عيءا ٓؾلٝكاً ٖٓ اُْ٘بٛبد، ًٔب إٔ اُي٣بكاد أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ َُٔ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ لا رزلاءّ ٓغ ؿلاء 

 أُؼ٤ْخ.

ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ ٗزبئظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ُٞاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٞكح ك٢ عبٓؼخ اُو٤ْٖ، ٖٝٓ عٜٞك 

عبء ك٢ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ  عبٓؼخ اُو٤ْٖ ك٢ إٔ رٌٕٞ ٖٓ عبٓؼبد اُ٘قجخ اُؼب٤ُٔخ ًٔب

(، ٝك٢ ظَ روك١ رور٤جٜب اُؾب٢ُ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد رؤر٢ اُؾبعخ ا٠ُ اعواء رو٣ْٞ ٜٗبئ٢ 3653ٓ،38)

ُجوآظ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب )ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد( ك٢ عبٓؼخ اُو٤ْٖ، 

٤ُِٜئخ اُزله٤َ٣خ، ٝمُي ُٔب ٣ٔضِٚ اُزو٣ْٞ ًؤؽل ٓزطِجبد ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ 

اُغٞكح ك٢ ٤ٓلإ اُزله٣ت، ٝاُن١ ٣ئك١ ا٠ُ اُزـن٣خ اُواعؼخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

 أَُزوج٤ِخ.

 ِروس تنّيخ اٌّهبراد واٌميبداد ثدبِؼخ اٌمصيُ:

ِذ ػ٠ِ اْٗبء ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٍؼذ عبٓؼخ اُو٤ْٖ ا٠ُ الاهروبء ثؤكائٜب ٝثوآغٜب، كؼٔ

ؽ٤ش ٛلف ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ا٠ُ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ  ٛـ،3648ٝاُو٤بكاد ك٢ 



 2222ينبير                             21اٌؼذد                  ِدٍخ اٌجحث اٌؼٍّي في اٌترثيخ     
 

- 8 - 

ٝإٔ ٣َُغَ ٌٓبٗخ ٓؾ٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ث٤ٖ ٓقزِق اُغبٓؼبد ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ، ٝاٛزْ 

ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ، ؽ٤ش اٛزْ أُوًي ثزط٣ٞوْٛ ك٢ صلاصخ ثٌَْ فبٓ ثزله٣ت اٌُٞاكه اُجْو٣خ 

ٓغبلاد هئ٤َ٤خ رٔضِذ ك٢ )ٜٓبهاد اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ( )عبٓؼخ اُو٤ْٖ، 

 ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد(.

اَُؼٞك٣خ  ٝعبء اْٗبء ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ٖٙٔ كػٞح ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِغبٓؼبد

ثبْٗبء ػٔبكاد ًٝٝبلاد فبٕخ ثبُغٞكح ٝاُزله٣ت، ٝمُي ك٢ اٛبه "ْٓوٝع ر٤ٔ٘خ الإثلاع ٝاُز٤ٔي 

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد" ؽ٤ش ؽوٕذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اْٗبء ػٔبكاد ًٝٝبلاد ُِزله٣ت 

ٓخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ )ٓواًي اُغبٓؼ٢ ٝالأًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ُزؼَٔ ػ٠ِ اؽزٚبٕ أُ٘بّٜ اُٜب

اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣، رط٣ٞو اُقطٜ اُغبٓؼ٤خ، اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ر٤ٔ٘خ 

 (.4038الإثلاع ٝاُز٤ٔي( )ٓوٕل اُزؼ٤ِْ، 

( إٔ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؤر٢ ٖٓ ٛج٤ؼخ 55056، 4036ٓٝأٝهك َٓبػلح )

خ اُز٢ رزطِت رٞاًجبً ك٢ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ؽ٤ش إٔجؾذ اُغبٓؼبد اُزـ٤واد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘

ثؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو ٜٓ٘غ٤برٜب ٝرو٤٘برٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب اُز٢ رزجّؼٜب ػ٘ل رله٣ت ٤ٛئزٜب اُزله٤َ٣خ، ٝمُي 

٢ٌُ  ُزؾبكع ػ٠ِ عٞكرٜب اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُجؾض٢، ٝرل٢ ثٔؼب٤٣و ٝٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 رؾون أكاء ٓز٤ٔياً.

هئ٤َ٤بً ػٖ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ  َٓئٞلاً ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ٣ٝؼلّ 

إٔ ٣ٌٕٞ اؽلٟ  ( هإ٣زٚ  "4031ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ) اُو٤ْٖ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت، ؽ٤ش ؽلك

َُؼٞك٣خ ٝأُزولٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؾطبد اُوائلح ٝأُز٤ٔيح ث٤ٖ عبٓؼبد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ا

( ػ٠ِ "رله٣ت اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝرط٣ٞوٛب 4031ٝرط٣ٞو اُؼٖ٘و اُجْو١"، ًٔب ٖٗذ هٍبُخ أُوًي )

ك٢ عبٓؼخ اُو٤ْٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٝه٤بك٤٣ٖ، ؽَت ٓزطِجبد اُؼٖو أُزولٓخ ٝأُ٘بٍجخ 

هك اُجْو٣خ لاٍزقلاّ ًبَٓ ٛبهبرْٜ؛ ُزؾ٤َٖ اُغٞكح ثبٍزقلاّ ُلاؽز٤بعبد اُٞظ٤ل٤خ أُقزِلخ، ٝر٤ٌٖٔ أُٞا

أكَٚ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُلؼبُخ ٝأُجلػخ ٖٓ فلاٍ اربؽخ ه٘ٞاد ُِزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ٓز٘ٞػخ 

ٝٓقزِلخ ٝٓز٤ٔيح ػب٤ُٔبًّ؛ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأُزطٞهح اٌُزو٤ٗٝبًّ ُزؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ" 

 ٤ش ٣ولّ أُوًي ػلكاً ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُقبٕخ ثؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.ؽ

 اٌجراِح اٌتذريجيخ اٌّمذِخ ِن ِروس تنّيخ اٌّهبراد واٌميبداد لأػضبء هيئخ اٌتذريص:

٣وّٞ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثزقط٤ٜ ٝر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ 

2753، ؽ٤ش كهة )اُزله٣ٌ ثٜلف ر٤ٔ٘زْٜ
3

ٙ 3650/3652( ٓزلهثبً ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ 

(، ٝر٘لهط اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب ٓوًي ر٤ٔ٘خ 5، 3652ٓ)ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ،

 أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ٝاُقبٕخ ثؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؾذ أهثؼخ ٓغبلاد هئ٤َخ )اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

                                                           
3

ٛـ 3658ٛـ، ثبٍزض٘بء ػب٢ٓ 3657ٛـ ٝؽز٠ ػبّ 3650رْزَٔ ٛنٙ الإؽٖبئ٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٖٓ ػبّ  

ل اؽٖبئ٤بد ٓلِٖخ ُلأػٞاّ اُقٌٔ الأ٠ُٝ، ٝرْ ؽٖو أػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ كٝهاد ػبّ ٛـ ؽ٤ش لا رٞع3652-

ٗذ ٖٓ ) 52ٝ 58 ّٞ  ( ٓزلهثبً ٝٓزلهثخ.721كوٜ، ٝاُز٢ رٌ
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( 66ُؼ٢ِٔ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٜٝٓبهاد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ(، ًٝبٗذ ٓغٔٞع ٛنٙ اُلٝهاد )ٝاُجؾش ا

كٝهح
4

 ( ٓٞىػخ ػ٠ِ أُغبلاد اُوئ٤َخ ًٔب 8:٢ِ٣-7-6، 3652ٓٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد )

 دورات وبرامج المناهج واستراتيجيات التدريس:

   ر٤ٕٞق ٝروو٣و أُووه .3

  اكاهح اُٖق  .4

  ؾبٍت ا٢ُ٥ ٝالإٗزوٗذ ك٢ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢اٍزقلاّ اُ .5

   رط٣ٞو أُٜ٘ظ اُغبٓؼ٢ .6

  ٤ٕبؿخ الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ .7

    رقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ أُٜ٘ظ اُغبٓؼ٢  .8

  اُزله٣ٌ ُِٔغٔٞػبد اٌُج٤وح .2

  اُزله٣ٌ اُزلبػ٢ِ .1

 ٜٓبهاد اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   .1

 الاٍزغبثخ ُلافزلاكبد اُطلاث٤خ   .30

 اُزو٤٤ْ اُٖل٢   .33

 الافزجـــبه   ث٘ـــبء .34

 رو٣ْٞ ٜٓبهاد اُطبُت اُغبٓؼ٢   .35

  الافزجبهاد اُزؾ٤ِ٤ٖخ أُوب٤ُخ ٝأُٞٙٞػ٤خ  .36

   ٜٓبهاد اُزلٞم اُلها٢ٍ ُِطبُت اُغبٓؼ٢  .37

   الإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ ُِطبُت اُغبٓؼ٢ .38

 دوراد وثراِح اٌجحث اٌؼٍّي: -أ 

    أُٜ٘غ٤خ ك٢ رقط٤ٜ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ  .3

  ل٣ضخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٜٓبهاد اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ .4

  ٜٓبهاد ًزبثخ اُوٍبُخ اُؼ٤ِٔخ  .5

   هبُت اػلاك اُجؾٞس اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ  .6

    ك٢ اُجؾش اُؼSPSS٢ِٔرطج٤وبد ثوٗبٓظ  .7

   ٤ًل٤خ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كػْ ثؾض٢ ٖٓ عبٓؼخ اُو٤ْٖ   .8

 دوراد وثراِح تىنىٌىخيب اٌتؼٍيُ: -ة 

    .اٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ الأػٔبٍ أٌُزج٤خ .3

   ْ الاٍزجبٗخ الاٌُزو٤ٗٝخر٤ٖٔ .4

    اٍزقلاّ اُل٤ل٣ٞ ٝالأكلاّ ٝاُْوائٜ أَُٔٞػخ ك٢ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ .5

  اٍزقلاّ ا٢ٌ٣ُٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ  .6

  اُل٤ٌ ثٞى ً٘ظبّ لإكاهح اُزؼِْ  .7

  اٍزقلّ اُغٞاٍ ك٢ اُزله٣ٌ  .8

                                                           
4

وبٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ   ُٔ ٙ ٖٓ فلاٍ 3650/3652ؽِٖذ اُجبؽضخ ػ٠ِ هبئٔخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُ

أًزٞثو،  4ٓغ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد )ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد، ارٖبلاد ّق٤ٖخ، أُواٍلاد اُْق٤ٖخ

4038) 
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   اٍزقلاّ اُؾبٍٞة ك٢ اػلاك ّوائؼ اُؼوٗ ٝاُْلبك٤بد ٝاُْ٘واد .2

  ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُزله٣ٌ اٍزقلاّ اَُجٞهح الا .1

   اٍزقلاّ ر٣ٞزو ك٢ اُزؼ٤ِْ .1

   ر٤ْٖٔ اُلهًٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .30

  ك٢ اُزؼ٤ِْ SSRاٍزقلاّ  .33

  ٓولٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ   .34

 اُقوائٜ اُن٤٘ٛخ ثبٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو   .35

 دوراد وثراِح اٌميبش واٌتمىيُ: -ج 

  ر٤ًٞل اُغٞكح ٝالاػزٔبك  .3

   ر٤ٕٞق ٝروو٣و اُجوٗبٓظ .4

   ب٤ْٛ ٗظْ اُغٞكحأٍب٤ٍبد ٝٓل .5

   ٗظْ اكاهح اُغٞكح ٝكوبً ُِٔٞإلخ اُل٤ُٝخ  .6

    كٝهح ٓواعؼ٤ٖ كاف٤٤ِٖ ُ٘ظْ اكاهح اُغٞكح    .7

  أٍب٤ٍبد ٝٓلب٤ْٛ ٗظْ اُغٞكح  .8

   اػلاك الافزجبهاد اُغبٓؼ٤خ ٝكن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ    .2

 رو٤٤ْ ٗٞارظ اُزؼِْ اُغبٓؼ٢  .1

  ر٤ْٖٔ الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ .1

ََّ ٓغبٍ:3علٍٝ )  (: ٣ٞٙؼ ِٓقٔ اُلٝهاد ٝاُجوآظ اُقبٕخ ثٌ

 اَُ٘جخ ػلك اُلٝهاد أُغبٍ ّ

 %58 38 أُ٘بٛظ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ 3

 %36 8 اُجؾش اُؼ٢ِٔ 4

 %50 35 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 5

 %40 1 ٜٓبهاد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ 6

 %122 44 الإعٔب٢ُ

 أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ.

 وس تنّيخ اٌّهبراد واٌميبداد ٌجراِده اٌتذريجيخ: طرق تمىيُ ِر

(.ك٢ رو٣ْٞ ثوآغٚ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ 30-1، ٣3652ٓؼّزٔل ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد )

ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ثَٔز٣ٞبرٚ الأهثؼخ )رو٣ْٞ هك اُلؼَ، ٝرو٣ْٞ اُزؼِْ، ٝرو٣ْٞ اَُِٞى، ٝرو٣ْٞ اُ٘زبئظ(، 

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ رؾ٤َ٘ٚ َٓزوجلاً، أٝ ُز٤ٖ٘لٚ ٖٙٔ هبئٔخ ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ 

اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُـ٤و ٛبٓٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزجؼبكٙ، ٝرزِقٔ أٛلاف ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ٖٓ 

 ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُجوآغٚ اُزله٣ج٤خ ك٢ صٔب٤ٗخ أٍجبة ٢ٛٝ:

 لاكٚ أُوٍٞٓخ.اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ لأٛ .3

 اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍٜبّ اُزله٣ت ك٢ رط٣ٞو أُزلهث٤ٖ. .4

 اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍٜبّ اُزله٣ت ك٢ رط٣ٞو اُغبٓؼخ. .5

 اُزؼوف ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٛجن أُزلهثٕٞ ٓب رؼِٔٞٙ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢. .6

 رؾل٣ل اُؼٞآَ اُز٢ ؽلّد أُزلهث٤ٖ ٖٓ رطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ ك٢ اُزله٣ت. .7

 ًبٕ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ع٤ل ٣ٌٖٝٔ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػبد أفُوٟ أّ ٣زْ ا٣وبكٚ. رؾل٣ل ٓب اما .8
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 َٓبػلح اكاهح اُزله٣ت ك٢ رؾل٣ل اُجوآظ أَُزوج٤ِخ ٝٛو٣وخ ر٤ٖٜٔٔب. .2

 رجو٣و ٤ٓيا٤ٗخ اُزله٣ت اُز٢ ٣ُ٘لوٜب ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ػ٠ِ اُزله٣ت.  .1

بهاد ٝاُو٤بكاد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد اُقبٕخ ثزو٣ْٞ اُلٝهاد ًي ر٤ٔ٘خ أًُٜٔب اػزٔل ٓو

 ك٢:اُزله٣ج٤خ رٔضِذ 

الافزجبهاد ٝأُوب٤٣ٌ )الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ، ٝافزجبهاد الارغبٛبد ٗؾٞ اُزله٣ت، ٝثطبهخ ٓلاؽظخ  .3

 الأكاء، ٝٓو٤بً رو٤٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ(.

 هج٤ِبً.رطج٤ن الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ، ٝٓو٤بً الارغبٙ رطج٤وبً  .4

رطج٤ن ٓلوكاد ثؼ٘ الافزجبهاد أص٘بء اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزله٣ت ٝاُقبٕخ ثٔب رْ ٓؼوكزٚ ٝرؾ٤ِٖٚ، ٝٓب  .5

 ُْ ٣زْ ٓؼوكزٚ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػلاط عٞاٗت اُٚؼق اُز٢ ٣ظٜوٛب اُزطج٤ن أص٘بء اٗؼوبك عَِبد اُزله٣ت.

ٍَ ٖٓ اُزؾ٤ٖ .6 َ ٝالارغبٛبد ك٢ اُلٝهح رطج٤ن الأكٝاد أُؼلح ُو٤بً أصو اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ ً

 رطج٤وبً ثؼل٣بً ٝمُي ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُلٝهح اُزله٣ج٤خ.

 رطج٤ن الأكٝاد أُؼلح ُو٤بً اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ رطج٤وبً ثؼل٣بً.  .7

، SPSSرغ٤ٔغ اٍزغبثبد أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ أكٝاد اُو٤بً أُقزِلخ ٝٓؼبُغزٜب اؽٖبئ٤بً ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ  .8

ئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب، ٝرؾل٣ل ؽغْ الأصو اُن١ أؽلصزٚ اُلٝهح اُزله٣ج٤خ ُلٟ ُزؾل٣ل ه٤ٔخ اُللاُخ ُِ٘زب

 أُزلهث٤ٖ.

اػلاك روو٣و ٓزٌبَٓ ػٖ ًَ كٝهح ٖٓ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞاٗت اَُبثوخ، ٝٝٙؼٜب ك٢  .2

 ِٓق ٣ٌٖٔ اُوعٞع ا٤ُٚ ك٢ ؽبُخ الاؽز٤بط. 

لاء ا٤ٌُِبد لإؽبٛزْٜ ثٔب رْ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ػٔٓغ ثؼل اٗزٜبء اُلٝهح اُزله٣ج٤خ ٣زْ اُزٞإَ  .1

ٍٝئاُْٜ ػٖ رٞهؼبرْٜ، ٝؽضْٜ ػ٠ِ ٙوٝهح الاٍزلبكح ثٔب رْ اُزله٣ت ػ٤ِٚ ك٢ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ك٢ ٓغبٍ 

 اُؼَٔ، ٝٓزبثؼخ ٖٓ رلهة ٖٓ ٤ًِبرْٜ. 

ٖ رْ ه٤بً ٓوكٝك ثؼ٘ اُلٝهاد اُز٢ ًبٕ ُٜب ٓوكٝك ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ ٓلفَ )اُؼبئل ٓ .1

ٓضَ كٝهح اُلٞهٓبد ؽ٤ش رْ رله٣ت أكواك ٖٓ ًَ ٤ًِخ ربثؼخ ُِغبٓؼخ، ٤ُوٞٓٞا  ROI)الاٍزضٔبه 

ثزله٣ت َٓ٘ٞث٢ ٤ًِبرْٜ ٣ٝؼِٔٞا ػ٠ِ ْٗو ٜٓ٘غ٤خ اُغبٓؼخ، ٣ٌٕٝٞ اُؼبئل ٜٓ٘ب ٣ـط٢ رٌب٤ُلٜب ثؤهثؼخ 

 أٙؼبف أٝ أًضو.

ْٜ، هبٓٞا ثبعواء أثؾبس ك٢ ٓزبثؼخ اُ٘زبئظ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ ؽ٤ش إ ًض٤واً ٖٓٔ رْ رله٣ج .30

 اُلٞهٓبد رقزٔ ثغٞكح رله٣َْٜ ك٢ ٤ًِبرْٜ.

ٝٛوم رو٣ْٞ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ، ٝػ٘ل أُوبهٗخ اُ٘ظو٣خ الأ٤ُٝخ ث٤ٖ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

ٝاُو٤بكاد ُجوآغٚ اُزله٣ج٤خ، ٗغل رطج٤ن أُوًي ُقطٞاد اُ٘ٔٞمط ٖٓ ؽ٤ش ارجبع أَُز٣ٞبد الأهثؼخ، 

ة رو٣ْٞ ثوآغٚ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن اُجوٗبٓظ لأٛلاكٚ، ٝأصوٙ ٝرؾل٣لٙ لأٍجب

ػ٠ِ أُزلهث٤ٖ ٝػٖ ٓلٟ رطج٤وْٜ َُِِٞى اُزله٣ج٢ ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ، ٝػ٠ِ اُغبٓؼخ ًٔ٘ظٔخ، ٝػٖ 

د رل٤ل اُغلٟٝ ٖٓ اُجوٗبٓظ ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػبد أفوٟ، ٝآلاك اكاهح اُزله٣ت ثٔؼِٞٓب

ك٢ ث٘بء ٝر٤ْٖٔ اُجوآظ أَُزوج٤ِخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رجو٣و ا٤ُٔيا٤ٗخ اُز٢ رْ ٕوكٜب ػ٠ِ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

اُز٢ هبّ ثٜب، ًٔب اٍزقلّ أُوًي أكٝاد اُو٤بً ٝالافزجبهاد اُز٢ ؽلكٛب ٤ًوى ثبرو٣ي ًبفزجبهاد الأكاء 

ب ٖٓ ؽ٤ش رطج٤وٜب هج٤ِبً أٝ ثؼل٣بً، ٝٓؼبُغخ ٝاُزؾ٤َٖ ٝٓوب٤٣ٌ الارغبٛبد، ٝالإّبهح ا٠ُ ٛوُم رطج٤وٜ

اٍزغبثبد أُزلهث٤ٖ اؽٖبئ٤بً ثؼل عٔؼٜب، ٝاػلاك روبه٣و ّبِٓخ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ كٝهح، ٝاٛلاع هإٍبئْٜ ػٖ 

ٌْٜ٘ ٖٓ رٞظ٤لٚ رٞظ٤لبً أٓضَ. ُٔ  ٓب  رْ رله٣جْٜ ػ٤ِٚ ثٔب ٣
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 اٌّحىر اٌثبني: تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ:

 ٓب٤ٛخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝأٛلاكٜب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٣ز٘بٍٝ أُؾٞه اُزب٢ُ 

 ِفهىَ تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ:أولاً: 

( رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ أٗٚ " ٓؼوكخ ٝرؾل٣ل اُزـ٤واد 362، 4001ٓػوف اُطؼب٢ٗ )

قبٙؼ٤ٖ ُِزله٣ت، ٝإٔ ػ٤ِٔبد أُواك رؾووٜب، ٍٞاء ًبٗذ ٓؼبهف، أٝ ٜٓبهاد، أٝ ارغبٛبد الأكواك اُ

اُزو٣ْٞ ٝأُزبثؼخ رؼُلّ ٙوٝه٣خ ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رؾو٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ لأٛلاكٚ، ٝٓلٟ اٗؾواكٚ ػٜ٘ب، ٖٓ 

 أعَ رٖؾ٤ؼ أَُبه".

( 383، 4030ٓ( ٝٓؼٔبه )65، 4036ٓاُلزبػ ) ( ٝػجل458، 4033ٓٝارلن اٌَُبهٗخ )

ٔؾلكح ٝاثواى ؼوكخ ٓلٟ رؾو٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ لأٛلاكٚ آُٚ: ثؤٕ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣وٖل ث

اُٚؼق ُِزـِت ػ٤ِٜب أٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٤ٜب ك٢ اُجوآظ أُوجِخ ؽز٠  ٓٞاٖٛاُولهح ُزلػ٤ٜٔب ٝ عٞاٗت

 .ه٣ت ٝى٣بكح كبػ٤ِزٚ ثٖٞهح َٓزٔوح٣ٌٖٔ رط٣ٞو اُزل

وٖل ثٚ " الإعواءاد اُز٢ ( إٔ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 317٣، 4038ٓٝأكبك ا٤َُل ٝاُغَٔ )

روُبً ثٜب ًلب٣خ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝٓلٟ ٗغبؽٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب أُوٍٞٓخ، ٣ٝوبً ثٜب ًلب٣خ أُزلهث٤ٖ 

 أٝ ٓلٟ اُزـ٤و اُن١ أؽلصٚ اُزله٣ت ك٤ْٜ، ًٝنُي ًلب٣خ أُلهث٤ٖ اُن٣ٖ ٗلنٝا اُؼَٔ اُزله٣ج٢".

ج٤خ ثؤٗٚ "اُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ اُز٢ روّٞ ثٜب اكاهح ( رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله348٣، 4034ٓٝػوكذ ٗبٗب )

أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُز٣ٌٖٞ هواه ػٖ ٓوكٝك ثوآظ اُزله٣ت أُٞٙٞػخ ثـوٗ ر٤ٔ٘خ 

 أُٞاهك اُجْو٣خ ثٜب".

اَُبثن ُٔلّٜٞ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣ٌٖٔ اٍزقلآ أٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ  ؼوٖٗٝٓ فلاٍ اُ

 خ، ؽ٤ش ارلوذ ٛنٙ اُزؼو٣لبد ػ٠ِ:أُلب٤ْٛ أُز٘ٞػ

 .ْإٔ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ْٗبٛ ٓقطٜ ٝٓ٘ظ 

 .ٚأٍب٢ٍ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓلٟ رؾو٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ لأٛلاك ٍَ  إٔ رو٣ْٞ اُزله٣ت ٣ٜلف ثٌْ

 .إٔ اُزو٣ْٞ ٣٘وَْ ا٠ُ ٓوؽِٚ هج٤ِخ رْق٤ٖ٤خ ٝٓوؽِخ ثؼل٣خ ػلاع٤خ 

 ٞٗ ٖاؽ٢ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ رـن٣خ إٔ رو٣ْٞ اُزله٣ت ٣ٌْق ػ

 هاعؼخ.

رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اعوائ٤بً ػ٠ِ أٗٚ: "ػ٤ِٔخ رْق٤ٖ٤خ ٜٗبئ٤خ رَزٜلف  اُلهاٍخؼوف رٝ

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد ثغبٓؼخ 

 بء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓلٟ رٞاكوٜب ٓغ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ُزو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ".اُو٤ْٖ لأػٚ

 أهّيخ تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ:ثبنيبً 

(،  إٔ ًض٤واً ٖٓ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد روّٞ ثزغبَٛ اُؼ٤ِٔخ 475، 4030ٓمًو ٍؼل )

٣ْ ٖٓ رؼو٤لاد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢٘ اُزو٤ٔ٣ٞخ، أٝ لا رؼَٔ ثٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٌٓزَٔ، ٝمُي ُٔب ٣ؾ٤ٜ ػ٤ِٔخ اُزوٞ

ٝالإكاه١ ٝأُب٢ُ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣غُ٘ت أُ٘ظٔبد ٖٓ اُٜله ك٢ اُٞهذ ٝاُغٜل 

ٝٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ٝٝعلد اُجبؽضخ إٔ اٌُض٤و ٖٓ أُواعغ ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رو٣ْٞ اُزله٣ت، روّٞ ثبُقِٜ 

، ٝث٤ٖ أ٤ٔٛزٚ ُلأكواك، ؽ٤ش روَْ اُجبؽضخ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثنارٚ

 ا٠ُ ه٤َٖٔ ٝٛٔب:
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( 362، 4001ٓأ٤ٔٛخ رو٣ْٞ ًلبءح اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ُي٣بكح ًلبءرٚ ٝهل افزٖوٛب اُطؼب٢ٗ)  . أ

 ( ًبُزب84:٢ُ، 4007ٓٝؽ٤َٖ٘ )

 ط٤ٜ ُٜب ٍبثوبً.اُزؾون ٖٓ ٓلٟ اٗغبى اُجوآظ اُزله٣ج٤خ لأٛلاكٜب اُز٢ رْ اُزق 

 .اُزؾون ٖٓ ٓلٟ اٗغبى اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِ٘زبئظ أُزٞهغ ٜٓ٘ب 

 .اُؼَٔ ػ٠ِ اٗزوبء أكَٚ الأْٗطخ اُز٢ ٤ٍزْ اٍزقلآٜب ك٢ اُزله٣ت 

 .اُؼَٔ ػ٠ِ اٗزوبء أكَٚ اٍُٞبئَ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٤ٍزْ اٍزقلآٜب ك٢ اُزله٣ت 

 َرؼي٣يٛب ػ٘ل ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ. أَُبػلح ك٢ ؽٖو اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ُِؼَٔ ٖٓ أع 

  ٖٓ أَُبػلح ك٢ ؽٖو اُغٞاٗت اَُِج٤خ اُز٢ رظٜو ػ٘ل ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝاُْوٝع ك٢ رن٤ُِٜب

 أعَ ٙٔبٕ رؾو٤ن الأٛلاف ك٢ أَُزوجَ.

 .ٚإلاه هواه اٍزٔواه اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أٝ ا٣وبك 

 .ٙاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝرط٣ٞو 

 ٓ لٟ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢.ٓؼوكخ 

( 84، 4007ٓأ٤ٔٛخ رو٣ْٞ ًلبءح اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ ى٣بكح ًلبءح الأكواك ٝهل أٝعيٛب ؽ٤َٖ٘ ) . ة

 ًبُزب٢ُ:

 .اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزلبكح أُزلهث٤ٖ ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

  .اُؼَٔ ػ٠ِ ه٤بً ٝرؾل٣ل أكاء أُلهة ٝأُْبهى َٝٓزٟٞ ًلبءرٜٔب 

 وٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ الأكواك ٝاظٜبهٛب. اُزؼوف ػ٠ِ اُل 

 .اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزلبكح أُزلهث٤ٖ ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

 أهذاف تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ:ثبٌثبً 

رٜلف ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ عبٗت اُزٌِلخ ٝاُؼبئل ا٠ُ اؽزَبة اٌُِلخ اُ٘ٞػ٤خ ٝاٌُِلخ 

( 361-362، 4001ٓاُو٤بكح ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝهل ؽلكٛب اُطؼب٢ٗ )أُب٤ُخ ٝاُلبئلح أُوعٞح ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 ثضلاصخ أٛلاف اعوائ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 اُزؾون ٖٓ ٤ًل٤خ الإٗزبط. .1

 اُزؾون ٖٓ إٔ ٛنٙ ا٤ٌُل٤خ رْ رؾ٤ِٖٜب ثؤهَ رٌِلخ. .2

اػبٗخ اُو٤بك٤٣ٖ الإكاه٤٣ٖ ك٢ ارقبم ؽيٓخ ٖٓ اُوواهاد اُٚوٝه٣خ ُؼ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش ك٢  .3

 ت.اُزله٣

٣ٌُٖٝٔ ر٤ٖ٘ق أٛلاف رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ا٠ُ أهثؼخ َٓز٣ٞبد، ر٘لهط رؾذ ًَ ٜٓ٘ب 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُلوػ٤خ:

، 4033( ٝاٌَُبهٗٚ )361-362، 4001ٓأٛلاف فبٕخ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝؽلكٛب اُطؼب٢ٗ)  -أ 

 ( ًبُزب٢ُ:458-452ٓ

 ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓب رْ اٍزٌٔبُٚ ٜٓ٘ب.اُزؾون ٖٓ ٗغبػ اُقطخ اُزله٣ج٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ، 

  ،اُزـِت ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق ٖٓ ٌّٖ اُزؼوف ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ثٔب ٣ٔ

 ٝرلػ٤ْ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُزؼوف ػ٠ِ أٍجبثٜب ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٖٓ اػلاك ٝرقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن.

  اُزله٣ج٢، ٝاُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤وٚ لأٛلاكٚ، ٝاُْوٝع ك٢ ؽٖو أُؼٞهبد اُز٢ روبثَ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ

 رن٤ُِٜب.
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( ٝ ٓؼٔبه 361-362، 4001ٓأٛلاف فبٕخ ثبلإكاه٤٣ٖ ٝأُلهث٤ٖ ٝأّبه ا٤ُٜب اُطؼب٢ٗ)  -ة 

 ( ًبُزب٢ُ:385، ٓ 4030)

  ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رٌَُْ الأٍبً اُن١ ٣ٌٖٔ ػٖ ٛو٣وٚ ارقبم اُوواهاد  أَُئ٤ُٖٞآلاك

 ٓظ اُزله٣ج٢، ٍٞاء ًبٕ ثزؼل٣ِٚ، أٝ اٍزٔواهٙ، أٝ ؽنكٚ.ُِجوٗب

  ك٢ الإكاهح َٝٓبػلرْٜ ك٢ ؽٖو ٓلٟ رؾو٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ُِزـ٤واد أُوؿٞثخ  أَُئ٤ُٖٞآلاك

 ك٢ ٍِٞى الأكواك اُن١ رْ رله٣جْٜ.

 ٔٓ ٌ٘خ، ٍؼ٤بً اُؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلح أُلهث٤ٖ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ثوآغْٜ اُزله٣ج٤خ، ُزؾون أًجو كبػ٤ِخ

ُزؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝاُزؾون ٖٓ اعبكح أُلهث٤ٖ ُِزله٣ت، ٝٓلٟ 

 ًلبءرْٜ ك٢ رقٖٖبرْٜ ٝفجوارْٜ، ٝٓلٟ اٛزٔبْٜٓ ثي٣بكح ٓؼبهكْٜ ٝهلهارْٜ. 

 .ؽٖو ٝرؾل٣ل ٓٞاٖٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

( ٢ٛٝ: 361-362، 4001ٓوٛب اُطؼب٢ٗ ) أٛلاف فبٕخ ثبُٔئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد ًٔب مً -ط 

اُلبئلح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُ٘برغخ ٖٓ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ ٓؼوكخ أٌُبٍت ٝاُلٞائل ٍٞاء أُجبّوح 

 أٝ ؿ٤و أُجبّوح اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ أُ٘ظٔبد، ٗز٤غخ ؽٚٞه ٓٞظل٤ٜب ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢.

، 4033( ٝاٌَُبهٗٚ )385-384، 4030ٓ) أٛلاف فبٕخ ثبُٔزلهث٤ٖ ٝهل أٝعيٛب ٓؼٔبه -ك 

 ( ًبُزب٢ُ:458-452ٓ

  اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن أٛلاف اُجوٗبٓظ اُقبٕخ ثبُٔزلهث٤ٖ، ٣َٝزِيّ مُي اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ ًلبءح

 اُْوٝٛ أُقزٖخ ثبُٔزلهث٤ٖ، ٝٓلٟ ر٘بٍجٜب ٓغ ٛلف اُزله٣ت.

 ٤ِٚ.اُزؾون ثبٍزٔواه ٖٓ كاكؼ٤خ أُزلهث٤ٖ، ٝٓلٟ هؿجزْٜ ُزطج٤ن ٓب رْ رله٣جْٜ ػ 

 .ٖهٕل ٝٓزبثؼخ اُزطٞه اُؾبَٕ ك٢ اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ هطبػبد ػَٔ أُزلهث٤ 

 .ٓلٟ اٍزلبكح أُزلهث٤ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ 

 ِراحً تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ:راثؼبً: 

(، ٝٓب رْ Evaluationرَُز٘جٜ ٓواؽَ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ رؼو٣ق ًِٔخ )اُزو٣ْٞ 

 بُٝٚ ك٢ اُلهاٍخ ػٖ ٖٓطِؼ )اُزو٣ْٞ ك٢ اُزله٣ت(، ام ٣وّٞ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔز٤ٖ هئ٤َ٤ز٤ٖ ٝٛٔب:ر٘

 ػ٤ِٔخ رْق٤ٖ٤خ: رَزِيّ ػ٤ِٔخ اُزْق٤ٔ اُو٤بّ ثلهاٍخ اُجوٗبٓظ هجَ ثلا٣زٚ ٝأص٘بء ر٘ل٤نٙ. .‌أ

زٜبئٚ، ٝالإكلاء ػ٤ِٔخ ػلاع٤خ: رَزِيّ ػ٤ِٔخ اُؼلاط إلاه الأؽٌبّ اُؼلاع٤خ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثؼل اٗ .‌ب

 ثبٍزوار٤غ٤خ اُؾَ أُوزوؽخ.

( ٓواؽَ 350-341، 3128ٓٝهل هَٔذ أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ الإكاه٣خ ك٢ ٓئرٔوٛب الأٍٝ ػبّ )

، 4005رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ا٠ُ رو٣ْٞ هجَ اُز٘ل٤ن ٝأص٘بء اُز٘ل٤ن ٝثؼل اُز٘ل٤ن )أٝهك ك٢ اُٞىإ: 

( إٔ ٓواؽَ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ رٜلف 311-311، 4038ٓ(، ٝهل مًو ا٤َُل ٝاُغَٔ )477ٓ

ٍَ ٖٓ ًلبءرٚ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ رِج٤ٚ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رْ ر٤ٖٔٔٚ ُزؾو٤و٤ٜب، ٝهَ ٔبٛب ًٔب ا٠ُ ه٤بً ً

 ٓواؽَ ٢ٛٝ:  أٝهكٛب اُٞىإ ا٠ُ صلاس

زله٣ج٢ ٝٓلٟ رؾو٤وٚ ٓوؽِخ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ )هجَ اُز٘ل٤ن(: ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ عٞكح اُجوٗبٓظ اُ -أ 

 ُِٜلف اُن١ رْ ر٤ٖٔٔٚ ُٚ.
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ٓوؽِخ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ )أص٘بء اُز٘ل٤ن(: ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ إٔ ٛو٣وخ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ر٤َو  -ة 

 ثٖٞهح ٕؾ٤ؾخ، ٝٝكوبً ُِٔلح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ُٚ، ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُز٢ رْ روو٣وٛب.

ز٘ل٤ن(: ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ؿط٠ ؽبعبد ٓوؽِٚ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٤خ )ثؼل اُ -ط 

 أُزلهث٤ٖ ٣ٝزْ ػجو اٍزطلاع آهاء أُلهث٤ٖ ٝأُْوك٤ٖ ٝأُزلهث٤ٖ.

 اٌّجبدئ الأضبضيخ ٌتمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ:خبِطبً: 

ٗٞػ٤خ، لاثل إٔ رزَْ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ  ٢ٌُ ٣زْ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثٖٞهح ٕؾ٤ؾخ ٝث٤ٌل٤خ

 ( 65:٢ٛٝ، 3657ٓٝآفوٕٝ ) ٓؾٔلغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل، ٝاُز٢ أّبه ا٤ُٜب ثٔ

 إٔ ٣زَْ اُزو٣ْٞ ثبُٔٞٙٞػ٤خ. -أ 

 إٔ ٣زَْ اُزو٣ْٞ ثب٤ُُْٞٔخ. -ة 

 إٔ ٣زجغ اُزو٣ْٞ أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ. -ط 

 إٔ رزَْ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثبُززبثؼ٤خ. -ك 

 إٔ ٣زْ اُزو٣ْٞ ثٖٞهح عٔبػ٤خ. -ٙ 

٘خ ٝالأفوٟ ٝكوبً ُِٔلفلاد أُزغلكح اُز٢ ٣زلاؽن ظٜٞهٛب إٔ رزْ ٓواعؼخ اُجوٗبٓظ اُزو٢ٔ٣ٞ ث٤ٖ اُل٤ -ٝ 

 ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝاُزؾل٣ش ك٢ اٍُٞبئَ ٝالأٍب٤ُت اُزو٤ٔ٣ٞخ.

 ٣غت إٔ رٌٕٞ )أٛلاف اُزو٣ْٞ( ٓؾلكح ثٌَْ ٓوٖ٘ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٕبكهخ ٝهبثِخ ُِو٤بً. -ى 

٤خ اُزوث٣ٞخ ثٔقزِق أٗٔبٜٛب ٣ٝلُاؽع ػ٠ِ ٛنٙ أُجبكة أٜٗب ْٓزوٚ ٖٓ ٓجبكة اُزو٣ْٞ اُؼبٓخ ُِؼِٔ

أُزؼلكح، ًٔب رزجغ ٓلفَ اُ٘ظْ ك٢ ًٕٞ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ روّٞ ػ٠ِ ٓلفلاد ٝػ٤ِٔبد 

 ٝٓقوعبد ر٘ز٢ٜ ثزـن٣خ هاعؼخ.

 أدواد تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ:ضبدضبً: 

ثبرو٣ي اُزل٢ِ٤ٖ ٣ٌٖٔ اٍز٘جبٛ أكٝاد رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ رؾ٤ِِٜب ُ٘ٔٞمط ٤ًوى 

 ٖٝٓ أكث٤بد رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٢ٛٝ:

اٍزجبٗبد اٍزوٖبئ٤خ: ٢ٛٝ الاٍزجبٗبد اُز٢ ٣زْ رٞى٣ؼٜب ك٢ ٜٗب٣خ اُلٝهح اُزله٣ج٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ هكٝك  -أ 

 .(p28-31)  ،2006 ،Kirkpatrick    كؼَ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُزله٣ت ٤ًوى ثبرو٣ي 

ز٢ رغُوٟ ٖٓ ًَ ٖٓ ُٚ ػِْ ثَِٞى أُزلهة، ؽ٤ش ٣ؼَٔ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ: ٢ٛٝ أُوبثلاد اُ -ة 

اُوبئْ ثبُزله٣ت ػ٠ِ ػَٔ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ٓغ )أُزلهث٤ٖ، ٝأُْوك٤ٖ أُجبّو٣ٖ، ٝهإٍبء 

اُؼَٔ، ٝأ٣خ أّقبٓ آفو٣ٖ ٣ٌٖٔ ٝعٞكْٛ أص٘بء ٓلاؽظخ اَُِٞى( ُِزؼوف ػ٠ِ اُزـ٤و اُن١ أؽلصٚ 

ِٛت رؾل٣ل اَُِٞى اُن١ رـ٤و ػٔب ًبٕ ٖٓ أُزلهث٤ٖ اُزله٣ت ك٢ ٍِٞى أُزلهة، أٝ ٖٓ فلاٍ 

 (.442، 3632ٓ؛ ٣بؿ٢،p53-54-55)  ،2006 ،Kirkpatrick   أٗلَْٜ ٤ًوى ثبرو٣ي

رؾ٤َِ أٌُْلاد: كؼ٘لٓب رظٜو ٌِْٓخ ٓب ك٢ اُزله٣ت ٣وّٞ أٍِٞة رؾ٤َِ أٌُْلاد ػ٠ِ رو٤َٜٔب ا٠ُ  -ط 

د اُؼَٔ اُز٢ ؽلصذ ك٤ٚ أٌُِْخ ٝاٍزْبهح أعياء ٓزؼلكح ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ فلاٍ رزجغّ ع٤ٔغ اعواءا

 (. 373ٓ، 4001الأػٚبء أُؼ٤٤ٖ٘ ثٜب ٝأفن آهاءْٛ ٝٓوزوؽبرْٜ ك٤ٜب ُؾِٜب )اُطؼب٢ٗ،

روبه٣و رو٤٤ْ الأكاء: ٣ٝوٖل ثٜب روبه٣و الأكاء اُز٢ ٣ٌزجٜب اُوإٍبء ػٖ ٓوإ٤ٍْٜٝ ٣ٝزْ ثٜب هٕل  -ك 

ج٢، ٝرؾل٣ل أُٜٔبد اُز٢ اٍزطبع أكائٜب ٖٓ رِي اُٞاعجبد أٌُِلخ ُِٔٞظق اُؼبئل ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣

ٌّٖ ٖٓ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٤ًوى ثبرو٣ي     اُز٢ ُْ ٣َزطغ اُو٤بّ ثٜب، ٓغ ر٤ٙٞؼ أٍجبة مُي ثٔب ٣ٔ

 p4)  ،2006 ،Kirkpatrick،374، 4001ٓ؛ اُطؼب٢ٗ.) 
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ى٣بكح أُٜبهاد، ك٤ٖجؼ  افزجبه الأكاء )اُوج٢ِ ٝاُجؼل١(: ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٛلف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٛٞ -ٙ 

افزجبه الأكاء ٓطِٞثبً، ٣ٝؼزٔل افزجبه الأكاء ػ٠ِ اٍزقلاّ الافزجبه اُوج٢ِ ُٔؼوكخ َٓزٟٞ اٌُلبءح اُز٢ 

    ٣ٌِٜٔب أُزلهة، ٣ٝؾلك الافزجبه اُجؼل١ َٓزٟٞ اُي٣بكح اُز٢ رؾووذ ك٢ الأكاء ٤ًوى ثبرو٣ي 

p49)  ،2006 ،Kirkpatrick)) ،326-325، 4038ٓأثٞ اُٖ٘و، ؛370، 4001ٓاُطؼب٢ٗ .) 

أُئّواد: ٣ٝوٖل ثبُٔئّواد ٍغلاد الإٗزبط أٝ ٓؼلٍ اُؾٞاكس أص٘بء اُؼَٔ أٝ كهعخ اُوٙب  -ٝ 

، 4038ٝؿ٤وٛب، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ٛو٣وٜب ه٤بً أصو اُزله٣ت ٝٓؼوكخ اُؼبئل ٓ٘ٚ )أثٞ اُٖ٘و،

ٓ325.) 

أكٝاد رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ َٗجخ ا٠ُ  َٗجخ ؽٚٞه اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢: ؽ٤ش رَزقلّ ٍغلاد اُؾٚٞه ًؤؽل -ى 

أػلاك اُؾٚٞه، كٌِٔب اىكاكد أػلاك أُزلهث٤ٖ ًبٕ مُي ك٤ُلاً ػ٠ِ ٗغبػ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ )ػجل 

 (.67، 4036 اُلزبػ،

ٝر٤ُْو اُجبؽضخ ا٠ُ إٔ ًض٤واً ٖٓ اكاهاد اُزله٣ت رظُٜو اٍٜبٓبرٜب اُزله٣ج٤خ ثطو٣وخ ٤ًٔخ، 

ه ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  ًٔئّو ُ٘غبؽٚ، ٝاػزٔبك ٛنٙ اُطو٣وخ ًؤؽل ًبػزٔبكٛب ػ٠ِ ه٤بً أػلاك اُؾٚٞ

ٛوم رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ؽ٤ش رؼٔل ا٠ُ مًو أػلاك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُِوبح ٝأػلاك أُزلهث٤ٖ، ٓغ 

رغبَٛ مًو ا٤ٌُل٤خ اُ٘ٞػ٤خ لاٍزلبكح ٛئلاء أُزلهث٤ٖ ثٖٞهح اعوائ٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ اػزٔبك أػلاك 

ؾٚٞه ًؤؽل ٛوم رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣ز٘به٘ ٓغ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؼلّ ٖٓ أٍب٤ٍبد اُ

ٗغبػ اُزله٣ت اُن١ ٣جلأ ثزؾل٣ل اُلغٞح ث٤ٖ ٓب ٛٞ ٓؤٍٓٞ ٝٓب ٛٞ ٝاهغ ٝاٗزٜبء ثزو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٖٓ 

الإػلاك ٝاُزقط٤ٜ، صْ ٓوبهٗخ ٛنٙ ؽ٤ش رؾو٤وٚ ُِ٘زبئظ أُوعٞح، ٢ٛٝ الأٛلاف اُز٢ هٍٔذ ُٚ ك٢ ٓوؽِخ 

 اُ٘زبئظ ثٔؼب٤٣و اُزو٣ْٞ، ٝهل ٣ٌٕٞ ٛنا أؽل أٍجبة ٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

 ِؼىلبد تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ:ضبثؼبً: 

 رؾٖو اُجبؽضخ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ كبػ٤ِخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ صلاصخ ٓؾبٝه هئ٤َخ ٢ٛٝ:

اه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ: كلا ٣ٞعل ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٙـٞٛ ػ٠ِ اكاهح اُزله٣ت ُِو٤بّ ثبُٔي٣ل أُؼٞهبد الإك .3

أ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝٛنا ٓب  ٚؼقٖٓ اُغٜٞك ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٤ّٞع الاػزوبك ث

(، ٝهل ٍجوذ الإّبهح ا٠ُ  كهاٍخ p18-19)  ،2006 ،Kirkpatrick    أّبه ا٤ُٚ ٤ًوى ثبرو٣ي

ٝاُز٢ أّبهد ك٤ٚ ا٠ُ ؿ٤بة اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ لإكاهاد اُزله٣ت (  4008ٓ،481ؾوث٢ )اُ

 ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

( ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك٢ أُؼبهف 42، 4036ٓٓؼٞهبد ٓؼوك٤خ ٝاعوائ٤خ: ؽ٤ش أّبه رٞك٤ن ) .4

،  (p18-19أُورجطخ ثآ٤ُبد اُزو٣ْٞ ٤ًٝل٤خ اعوائٚ ٖٓ ؽ٤ش اُزطج٤ن، ًٔب أّبه ٤ًوى ثبرو٣ي 

2006 ،Kirkpatrickخ ػٖ ٓب ٣غت اُو٤بّ ثٚ رؾل٣لاً أٝ ٤ًل٤خ اُزو٣ْٞ.٤(، ا٠ُ عَٜ اُغٜبد اُزله٣ج 

( ا٠ُ ٛنٙ أُؼٞهبد ؽ٤ش ؽٖورٜب ك٢ ٓؼٞهبد 474ّ، 4030ٓٝهل أّبهد كهاٍخ ؿجٞه )

٤خ ؽٖو الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٌَُ كئخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٓؼٞهبد ٓؼوك ؿ٤بةاكاه٣خ رٔضِذ ك٢ 

٤ًٝق رٔضِذ ك٢ ٙؼق اهرجبٛ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝٙؼق اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ 

 ٝاُزطج٤و٢.

ارجبع ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش اًزْبف اُؾبعخ ُِزله٣ت  ٙؼقٓؼٞهبد ٜٓ٘غ٤خ: ٝرزٔضَ ك٢  .5

نٙ ٝاٗزٜبء ثزو٣ٞٔٚ )ا٤ُْٔٔو١ صْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ صْ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ صْ ر٘ل٤

ارجبع ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٝكوبً ُٜنٙ  ؿ٤بة(، ؽ٤ش إ 508ّ، ٤ٛٝ4036ٓغبٕ ٝؿ٘بّ، 
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أُٖلٞكخ، رغؼَ اُ٘زبئظ اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ؿ٤و كه٤وخ أٝ ٌْٓٞى ثٖؾزٜب، ام إ ػ٤ِٔخ 

 نٙ ٝاٗزٜبء ثزو٣ٞٔٚ.رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٓزواثطخ ثلا٣خ ٖٓ رقط٤طٚ ٝر٘ل٤

 (:1959اٌّحىر اٌثبٌث: )نّىرج ويرن ثبتريه 

 1959خطىاد تمىيُ اٌجراِح اٌتذريجيخ وفك نّىرج ويرن ثبتريه أولاً: 

، (James Dْٕٔ ٗٔٞمط ٤ًو٣ي ثبرو٣ي ًلاً ٖٓ كٝٗبُل ٤ًوى ثبرو٣ي ٝع٤ٔ٤ٌ ٤ًوى ثبرو٣ي 

Kirkpatrick؛ Donald L، Kirkpatrick٠َٔٓ ٤ًوى ثبرو٣ي ٢ٛٝ ػبئِخ  (، الا أٗٚ ّبع رؾذ

، p3)  ،2006   أُئُل٤ٖ، ٣ُْٝبه ا٤ُٚ كٝٓبً ث٘ٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي، ٝهل أّبه ٤ًوى ثبرو٣ي

Kirkpatrick ،)  ٕا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ لا روزٖو ػ٠ِ ٓوؽِخ اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٤خ، ثَ لاثل أ

اُزله٣ج٢، اما ٓب أه٣ُل إٔ ٣ٌٕٞ ثوٗبٓغبً رله٣جبً كؼبلاً، ٣َْٔ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ٓوؽِخ رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ 

 فطٞاد ٢ٛٝ: زو٣ْٞ ٛٞ عيء ٖٓ ػ٤ِٔخ رٔزل ُؼْوٝمًو إٔ اُ

 رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ. .1

 افز٤به الأٛلاف أُواك رؾو٤وٜب. .2

 رؾل٣ل ٓؾزٟٞ أُٞٙٞع ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢. .3

 افز٤به أُزلهث٤ٖ أُ٘بٍج٤ٖ. .4

 ُٔ٘بٍت.رؾل٣ل اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ ا .5

 أُ٘بٍجخ اُزغ٤ٜيادافز٤به  .6

 افز٤به أُلهث٤ٖ أُ٘بٍج٤ٖ. .7

 افز٤به ٝاػلاك اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ. .8

 ر٤َ٘ن اُجوٗبٓظ. .9

 رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ. .11

 خ اُزله٣ج٤خ، ٝرقزٖو ػبكح ك٢ أهثغٝر٠َُٔ ٛنٙ اُقطٞاد ك٢ أُٖبكه اُؼوث٤خ ثٔواؽَ اُؼ٤ِٔ

، الا إٔ ٤ًوى اُجوٗبٓظ، ٝر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ، ٝرو٣ْٞ اُجوٗبٓظ( فطٞاد ٢ٛٝ )الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٝرقط٤ٜ

ِٜب ثؼْو ّٖ  فطٞاد ٓززب٤ُخ. ثبروى ك

ٝهل أّبه ٤ًوى ثبرو٣ي ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت ُز٘ل٤ن ٛنٙ اُقطٞاد ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 الإعواءاد اُزب٤ُخ:

 رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ: ٣ٝزْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ػٖ ٛو٣ن: .1

 ٞع٤ٚ الأٍئِخ ُِْٔبه٤ًٖ.ر -أ 

 رٞع٤ٚ الأٍئِخ ُوإٍبء أُْبه٤ًٖ. -ة 

رٞع٤ٚ الأٍئِخ ُٖٔ ُْٜ اٛلاع ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رِج٤زٜب ًبُٔوإ٤ٍٖٝ ٝاُيٓلاء  -ط 

 ٝاُؼٔلاء أَُزل٤ل٣ٖ.

 افزجبه أُْبه٤ًٖ. -ك 

 رؾ٤َِ ٗٔبمط رو٤٤ْ الأكاء. -ٙ 

لاٍزج٤بٗبد الاٍزوٖبئ٤خ، ٣ٝزْ ٣ٌٖٝٔ رٞع٤ٚ الأٍئِخ آب ػٖ ٛو٣ن أُوبثلاد اُْق٤ٖخ أٝ ا

ٍَ ٜٓ٘ٔب ٤ٓياد ٝػ٤ٞة ٤ًوى ثبرو٣ي -6-5أُلبِٙخ ث٤ٜ٘ٔب ثؾَت هلهح أُئٍَخ ٝآٌب٤ٗبرٜب ؽ٤ش إ ٌُ
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7)  4- ،2006 ،Kirkpatrick).ًٔب أهكن ٤ًوى ثبرو٣ي ٗٔٞمعبً لاٍزج٤بٕ اٍزوٖبئ٢ ٤ًوى ثبرو٣ي، 

اُغلٍٝ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣ت، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٚ ثؾَت اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ، ؽ٤ش ٣َبػل ٛنا ٣ٌٖٔ ر٤٤ٌل

 اؽزَبة اُ٘وبٛ الأػ٠ِ ُِٔوزوؽبد اُزله٣ج٤خ، ك٤ٌٕٞ ٛٞ الأ٣ُٞٝخ ك٢ اُزله٣ت.

واك رؾو٤وٜب: ثؼل رؾل٣ل الاؽز٤بعبد، كبٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ رؾل٣ل الأٛلاف اُزله٣ج٤خ،  .2 ُٔ افز٤به الأٛلاف اُ

لاصخ عٞاٗت ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝرٌٕٞ ٝهل أّبه ٤ًوى ثبرو٣ي ا٠ُ صلاصخ أٛلاف هئ٤َخ رـُط٢ ص

 ٓزََِِخ ٝكوبً ُِزور٤ت اُزب٢ُ:

 اُ٘زبئظ أُطِٞة رؾو٤وٜب؟  ٓب -أ 

 ا٤ًَُِٞبد اُلاىٓخ لإٗغبى ٛنٙ اُ٘زبئظ أُوعٞح؟ ٓب -ة 

 أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝا٤ًَُِٞبد اُلاىٓخ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح؟ بٓ -ط 

ز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝالأٛلاف ٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ رؾل٣ل ٓؾزٟٞ أُٞٙٞع ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢: رؼلّ الاؽ .3

رُْزن ٜٓ٘ب ٓؾزٟٞ أُٞٙٞػبد، ٣ٌٕٝٞ أُلهة ٛٞ أَُئٍٝ ػٖ رؾل٣ل ٓٞٙٞع اُزله٣ت ٖٓ فلاٍ 

أُٞا٤ٙغ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػوٜٙب ٝاُز٢ رُِج٢ ًلاً ٖٓ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ  باعبثزٚ ػ٠ِ ٍئاٍ )ٓ

 .(p9)  ،2006 ،Kirkpatrick   ٝالأٛلاف اُزله٣ج٤خ؟( ٤ًوى ثبرو٣ي

هجَ  أٍئِخ افز٤به أُزلهث٤ٖ: ػ٘ل افز٤به أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٣غت إٔ ٣زْ ٛوػ أهثؼخ  .4

 ػ٤ِٔخ الافز٤به ٢ٛٝ:

 ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ الاٍزلبكح ٖٓ اُزله٣ت؟ -أ 

 ٓب اُجوآظ أُطِٞثخ ٖٓ اُغٜبد ا٤َُبك٣خ )اُقطٜ اُؾ٤ٌٓٞخ، اُزْو٣ؼبد اُٞىاه٣خ(؟ -ة 

 ٞػ٤بً أٝ اعجبه٣ب؟ًَٛ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت رط -ط 

َٛ ٣ٌٕٞ أُزلهثٕٞ ٓل٤ُٖٖٞ ك٢ اُزله٣ت ثٔب ٣ٖٚٔ ؽو٣خ ْٓبهًخ أُوإ٤ٍٖٝ كٕٝ ؽٚٞه  -ك 

 (p10   هإٍبئْٜ، أٝ إٔ ٣زْ ر٤ٖٔٚ اُوإٍبء ٝأُوإ٤ٍٖٝ ك٢ ماد هبػخ اُزله٣ت؟ ٤ًوى ثبرو٣ي 

 ،2006 ،Kirkpatrick) 

 زله٣ت ٓ٘بٍجبً ٌَُ ٖٓ:افز٤به اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ أُ٘بٍت: ؽ٤ش ٣زطِت إٔ ٣ٌٕٞ ٝهذ اُ .5

 أُزلهث٤ٖ. -أ 

 هإٍبئْٜ. -ة 

 اُظوٝف الأٓضَ ُِزؼِْ. -ط 

ًٔب ٣غت رؾل٣ل ٓب اما ًبٕ اُجوٗبٓظ ٤ٍؼوٗ ثٌَْ ٓوًي أٝ ٣وَُْ ػ٠ِ ّٜٞه ٝأٍبث٤غ، 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اٍزْبهح أُلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ثقٖٞٓ اُٞهذ ٝاُغلٍٝ اُي٢٘ٓ الأٓضَ، ٝمُي ؽز٠ 

 .(p11)  ،2006 ،Kirkpatrick   لاً ٖٓ أُزلهث٤ٖ ٝهإٍبئْٜ ٤ًوى ثبرو٣ي ٣لاه٢ اُجوٗبٓظ اؽز٤بعبد ً

افز٤به أُواكن أُ٘بٍجخ: ٝمُي ثؤٕ رٌٕٞ أُواكن ٓو٣ؾخ ٝٓلائٔخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙجٜ ٝهذ  .6

الاٍزواؽبد ٝا٤ُٚبكخ، ٝرغ٘ت ًَ الأٓٞه اُز٢ رَجت اُزُْٞ أٝ ا٤ُٚن ُِٔزلهث٤ٖ أٝ أُلهة 

ٝعٞك ٙٞٙبء أٝ ْٓززبد ًبلأُٞإ أُِلزخ، أٝ إٔ رٌٕٞ اُـوكخ ؽبهح أٝ ٤ًٚن ؿوكخ اُزله٣ت، أٝ 

 ثبهكح، ام ٣ئصو مُي ػ٠ِ كاكؼ٤خ أُزلهث٤ٖ.

ُٔلهة ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ٗغبػ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ؽ٤ش  .7 لهث٤ٖ أُ٘بٍج٤ٖ: ٝمُي ُٔب ٣ٌِْٚ اُ ُٔ افز٤به اُ

خ مار٤خ ُِو٤بّ ثبُزله٣ت ٝرِج٤خ رٌٕٞ ٓئٛلارْٜ ٓ٘بٍجخ ٝٓلائٔخ ُٔٞٙٞع اُزله٣ت، ٝآزلاًْٜ ُوؿج

اؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ هلهرْٜ ػ٠ِ اُزٞإَ اُلؼبٍ، ٜٝٓبهح رؾل٤ي أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ 

 أُْبهًخ ٝاٍزضبهرْٜ ُِزؼِْ.
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ًً ٤ٜٓٓيا٤ٗخ أُ٘ظٔخ كٝهاً  رئك١ٝ ك٢ افز٤به أُلهث٤ٖ، ؽ٤ش رِغؤ ًض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٠ُ  ٔبً

ُزله٣ت )اكاهح اُزله٣ت، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، ٤ٛئخ اُزله٣ٌ(، ٝأؽ٤بٗبً ػ٘لٓب الاػزٔبك ػ٠ِ ًٞاكهٛب ك٢ ا

رزٞكو ُل٣ٜب ٤ٓيا٤ٗبد رؼٔل ا٠ُ افز٤به ٓلهث٤ٖ فب٤ٕٖ ٖٓ فبهط أُ٘ظٔخ، ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣غت ػ٠ِ 

اكاهح اُزله٣ت إٔ رزؤًل ٖٓ ًلبءح أُلهة اُقبهع٢، ٖٝٓ أكَٚ اُطوم ك٢ مُي ٛٞ ؽٚٞه رله٣ت ُنُي 

الاًزلبء ثبُٔئٛلاد ٝػلك اُلٝهاد  هِخُٔلهة ٖٓ هجَ َٓئ٢ُٝ اُزله٣ت، ُِزؤًل ٖٓ كبػ٤ِزٚ ًٝلبءرٚ، ٝا

 .(p12)  ،2006 ،Kirkpatrick   اُز٢ أهبٜٓب ٤ًوى ثبرو٣ي 

افز٤به ٝاػلاك اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ: ؽ٤ش إ ؽَٖ افز٤به أُلهة ٍُِٞبئَ أَُبػلح ٣وكغ ٖٓ  .8

غ أُزلهث٤ٖ اما رْ افز٤بهٛب ثؼ٘ب٣خ، ًٔب إٔ اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ اُز٢ هلهرٚ ػ٠ِ اُزٞإَ ٓ

رٌٕٞ ٍٔخ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، رؼزٔل ػ٠ِ ٓؼوكخ ٜٝٓبهح أُلهة ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢ ٤ًل٤خ رط٣ٞو 

ٓؾزٟٞ ٓٞٙٞػٚ اُقبٓ، ٝاُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُلؼبٍ ٛٞ اُن١ رٌٕٞ ك٤ٚ اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ 

 ٤بً.ػٖ٘واً أٍبٍ

ر٤َ٘ن اُجوٗبٓظ: ٣زٖٚٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُغ٤ل ر٤َ٘وبً ػب٤ُبً ُِٔلهة ٝأُزلهث٤ٖ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى  .9

لهث٤ٖ ك٢ اُزله٣ت، ٝػ٠ِ ر٤ٜئخ أٌُبٕ  ُٔ َٓ٘ن فبٓ ٖٓ هجَ ٝؽلح اُزله٣ت ٣ؼَٔ ػ٠ِ اهّبك اُ

ػلاك أَُجن ُنُي، ٝالاؽز٤بعبد ُِٔلهة، ٣ٝلَٚ إٔ لا ٣ٌٕٞ أُلهة ٛٞ أَُ٘ن الا ك٢ ؽبُخ رْ الإ

 .(p1)  ،2006 ،Kirkpatrick   ٝفبٕخ ك٢ ؽبُخ أُلهث٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ٤ًوى ثبرو٣ي 

رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ: أًل ٤ًوى ثبرو٣ي إٔ اُزو٣ْٞ اُغ٤ل ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٣زؾون ٖٓ فلاٍ رق٤ٖٔ ٝهذ  .11

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  ٝعٜل ًبك٤٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ، ام إٔ اُٜلف الأٍب٢ٍ ٖٓ رو٣ْٞ

اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ كبػ٤ِزٚ ًٝلبءرٚ، ُِٝؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ك٢ اُزو٣ْٞ، ٣زطِت إٔ رٌٕٞ الأٌٍ 

،  (p14-15    الأ٠ُٝ ُج٘بء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٕؾ٤ؾخ ٖٓ ؽ٤ش اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن ٤ًوى ثبرو٣ي

2006 ،Kirkpatrick). 

 اٌجرنبِح اٌتذريجي: ِطتىيبد ويرن ثبتريه الأرثؼخ ٌتمىيُثبنيبً: 

ٓواؽَ، ؽ٤ش مًو  خ ٓززبثؼخ ٖٓ اُزو٣ْٞ رٔزل لأهثغٛٞه ٤ًوى ثبرو٣ي ٗٔٞمعبً ٣وّٞ ػ٠ِ ٍَِِ

إٔ ٌَُ َٓزٟٞ ٖٓ أَُز٣ٞبد الأهثؼخ أ٤ٔٛزٚ ٝأصوٙ   (p21)  ،2006 ،Kirkpatrick   ٤ًوى ثبرو٣ي

إٔ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ رٖجؼ أًضو  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاؽن ُٚ، ٝر٘زوَ َٓز٣ٞبد اُزو٣ْٞ ٖٓ َٓزٟٞ ٥فو، ًٔب

ٌّٖٔ كبئلح َٓز٣ٞبد اُزو٣ْٞ الأهثؼخ ثٔب رٔلٙ ٖٓ  ٕؼٞثخ ٝاٍزٜلاًبً ُِٞهذ ٓغ ًَ َٓزٟٞ ٓزولّ، ٝر

ٓؼِٞٓبد ه٤ّٔخ، ٝلا ٣غت إٔ ٣زْ اعواء أ١ َٓزٟٞ ٖٓ أَُز٣ٞبد ثطو٣وخ ٍو٣ؼخ ٝث٤َطخ ٍُِٕٞٞ 

 ٣ْ أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ ؿ٤وٙ.َُِٔزٟٞ اُلاؽن، ٝاُن١ ٣ؼزجوٙ أُلهة أٝ اُوبئْ ثبُزوٞ

 (:Evaluating Reactionاٌّطتىي الأوي: تمىيُ رد اٌفؼً )

ا٠ُ إٔ رو٣ْٞ هك اُلؼَ ٣ؼُلّ ٓو٤بً  (p27-28)  ،2006 ،Kirkpatrick   أّبه ٤ًوى ثبرو٣ي

ُوٙب أُزلهة، كبما ًبٕ ٓقططبً إٔ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت كؼبلاً، كٖٔ أُْٜ إٔ ٣َزغ٤ت أُزلهث٤ٖ ثوٙب ُٜنا 

ه٣ت، ٝالا كِٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كاكغ ُِزؼِْ، كَٔزٟٞ هك اُلؼَ ٣َبػل ك٢ رؾل٣ل ٓلٟ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ ٤ًٝق اُزل

 ٣ٌٖٔ رط٣ٞوٙ، ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ هك اُلؼَ ُؼلك ٖٓ الأٍجبة ٢ٛٝ:

ه٤بٓٚ ثزي٣ٝل اُوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣ت ثٔلاؽظبد ه٤ّٔخ ػٖ أكاء اُؼَٔ اُزله٣ج٢، ًٔب رَبػل اُزؼ٤ِوبد  -أ 

 ُز٢ ٣جل٣ٜب أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ رط٣ٞو اُجوآظ أَُزوج٤ِخ.ٝأُوزوؽبد ا
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اُؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤خ أُزلهث٤ٖ ثؤٕ أُلهث٤ٖ ٓٞعٞكٕٝ َُٔبػلرْٜ ك٢ أكاء ٝظبئلْٜ ثٌَْ أكَٚ،  -ة 

ٝإٔ أُلهث٤ٖ ثؾبعخ ُٔؼوكخ ٓلٟ كؼب٤ُخ اُزله٣ت ٝمُي ُزؾل٣ل ٓلٟ ًلبءح ٝعلٟٝ ػِْٜٔ 

ٍَ ػبّ.  ٝاُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثٌْ

هك اُلؼَ ُِٔلهاء ٝأَُئ٤ُٖٝ أُٜز٤ٖٔ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثٔؼِٞٓبد ٤ًٔخ ػٖ ٤ٍو ريٝك روبه٣و  -ط 

 اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢.

رُٔل روبه٣و هكٝك اُلؼَ أُلهث٤ٖ ثبُٔؼِٞٓبد ا٤ٌُٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُٞٙغ ٓؼب٤٣و ُلأكاء  -ك 

 ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ أَُزوج٤ِخ.

أُلهث٤ٖ ارجبع ٓغٔٞػخ ٖٓ الإهّبكاد  ُِٝؾٍٖٞ ػ٠ِ هكٝك اُلؼَ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ، كبٕ ػ٠ِ

 ٝمُي ُٚٔبٕ ؽٍٖٞ أه٠ٖ كبئلح ٌٓٔ٘خ ٖٓ روبه٣و هكٝك اُلؼَ.

 خطخ ػًّ تمىيُ رد اٌفؼً:

(  فطخ ػَٔ p28-31-34-35-36-38-40) ،2006 ،Kirkpatrick ٝٙغ ٤ًوى ثبه٣ي  

ز٢ رؤر٢ ٓززبثؼخ ٝكوبً َُِٔزٟٞ الأٍٝ )رو٣ْٞ هك اُلؼَ(، ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد ٝالإعواءاد اُ

 ُِزور٤ت اُزب٢ُ:

رؾل٣ل ٓب ٣وُاك ٓؼوكزٚ ٝاًزْبكٚ: كول ٣و٣ل أُلهة اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ: أُواكن )أُٞهغ،  .1

اُواؽخ، أُلائٔخ ٝؿ٤و مُي(، ٝاُغلٍٝ اُي٢٘ٓ )اُٞهذ، ٍٛٞ اُجوٗبٓظ، كٞإَ اُواؽخ ٝؿ٤و 

اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ )ٓلٟ ٓ٘بٍجزٜب، مُي(، ٝاُٞعجبد )٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ اُـناء ٝؿ٤و مُي(، ٝ

كبػ٤ِزٜب، رٌِلزٜب، رٞاكوٛب ٝؿ٤و مُي(، ٝاُْ٘واد )ك٢ ًٜٞٗب ٓل٤لح، ٛبككخ ٝؿ٤و مُي(، ًٔب ٣غت 

 إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٍئاٍ ك٢ اٍزٔبهح هكٝك اُلؼَ َٓزوَ ػٖ الأٍئِخ الأفوٟ.

٘ٔبمط اُز٢ ٣َزقلٜٓب ر٤ْٖٔ اُ٘ٔٞمط اُن١ ٤ٍزْ ٖٓ فلاُٚ ه٤بً كهعبد هكٝك اُلؼَ: رز٘ٞع اُ .2

أُلهث٤ٖ ك٢ اٍزٔبهاد هكٝك اُلؼَ، كبُجؼ٘ ٣ؼزٔل ػ٠ِ الأٍئِخ أُلزٞؽخ، ٝا٥فو ػ٠ِ اُقبٗبد 

أُـِوخ، ٣ٝؼُلّ اُ٘ٔٞمط أُضب٢ُ ك٢ اٍزٔبهاد هكٝك اُلؼَ ك٢ ٓلٟ ٓب رٞكوٙ ثؤًجو هلهاً ٖٓ 

ٓغٔٞػخ ٓزؼلكح ٖٓ  أُؼِٞٓبد ٝرزطِت اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اُٞهذ ُٔؼبُغزٜب، ًٔب ٣ٌٖٔ رغو٣ت

اٍزٔبهاد هكٝك اُلؼَ ُٔؼوكخ الأكَٚ ٖٓ ث٤ٜ٘ب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓلٟ كْٜ أُزلهث٤ٖ ُٜب 

ُِٝـوٗ اُن١ ٕٔٔذ ُٚ، ًٔب ٣ـِت ػ٠ِ الاٍزٔبهاد اُزله٣ج٤خ أٜٗب ٣ل٣ٝخ ؽ٤ش ٣وّٞ أُزلهة 

ٌّٖ ٖٓ علُٝزٜب ٝر ؾ٤ِِٜب ثٌَْ ثزؼجئزٜب ثب٤ُل، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٜئزٜب ثَُٜٞخ ك٢ رطج٤ن ؽبٍٞث٢ ثٔب ٣ٔ

أٍوع، ٝهل ٛوؽب ٤ًوى ثبرو٣ي ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ٔبمط ُزو٣ْٞ هك اُلؼَ، ٢ٛٝ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٍزخ 

 ٗٔبمط.

رْغ٤غ اُزؼ٤ِوبد ٝأُوزوؽبد أٌُزٞثخ: رؼُط٢ اُزو٤٤ٔبد اُز٢ ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ الاٍزٔبهاد  .3

ٜب لا روزوػ ٓب ٣ٌٖٔ كؼِٚ هكٝك كؼَ ُِْٔبه٤ًٖ، الا أٜٗب لا رؼُط٢ أٍجبثبً ُوكٝك اُلؼَ رِي، ًٔب أٗ

ُزط٣ٞو اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ك٤زطِت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رؼ٤ِوبد اٙبك٤خ ٖٓ فلاٍ الأٍئِخ أُلزٞؽخ، 

ًٔب إٔ الاٍزٔبهاد اُز٢ رْ اهكبهٜب ُوكٝك اُلؼَ، رؼُط٢ أُْبه٤ًٖ اُلوٕخ ُِزؼ٤ِن ثٌَْ أًجو 

إٔ ٣طُٞه ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢؟ ٓب اُن١ ًبٕ ٣ٌُٖٔ ٖٓ فلاٍ ٛوػ ٍئاٍ ٓلزٞػ ٜٗب٣خ الاٍزٔبهح )

 (.، ٝؿ٤و مُي٢ أُوزوؽبدٛ ٓب

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزغبثخ ٍو٣ؼخ: ٣لَُٚ إٔ ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هكٝك اُلؼَ ثؼل ٜٗب٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  .4

ه٤بّ  ٙؼقٓجبّوح، ُٔب ك٢ مُي ٖٓ أصو أًضو ه٤ّٔخ ٖٓ ُٞ رْ رؤع٤ِٜب، ام إ رؤع٤ِٜب هل ٣ئك١ ا٠ُ 



 2222ينبير                             21اٌؼذد                  ِدٍخ اٌجحث اٌؼٍّي في اٌترثيخ     
 

- 21 - 

، ؽ٤ش لا رٞٙؼ الاٍزٔبهح اُز٢ ٣ولٜٓب أُزلهث٤ٖ ثؼل اٗوٚبء اُجوٗبٓظ ٜ٘بػ أُزلهث٤ٖ ثبلإعبثخ

اُزله٣ج٢ ثلزوح ى٤٘ٓخ هكٝك أكؼبُْٜ ثٌَْ ًبَٓ، ُٜٝنا ٣لَٚ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزٔبهاد هك اُلؼَ ٖٓ 

 أُزلهث٤ٖ هجَ ٓـبكهرْٜ ُؾغوح اُزله٣ت.

ٗغل إٔ أُزلهث٤ٖ ٣نًوٕٝ  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اعبثبد ٕبكهخ: ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُزله٣ت ك٢ ٓئٍَخ فبهع٤خ .5

آهاءْٛ ثٌَ ّلبك٤خ ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ آهاء ٗول٣خ ٝمُي ُزل٢ٗ اؽزٔب٤ُخ اُؼٞاهت اَُِج٤خ، ٣ٝقزِق مُي ػٖ 

اُزله٣ت اُلاف٢ِ ك٢ ٌٓبٕ ػَٔ أُٞظق، ُٝزلاك٢ مُي ٣لَٚ إٔ لا ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أٍٔبء 

ُي ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اعبثبد ٕبكهخ أُزلهث٤ٖ أٝ رٞه٤ؼْٜ أٝ ؽز٠ روى اُٞههخ ك٢ أٓبًٖ عٍِْٜٞ؛ ٝم

ّٝلبكخ، كول ٣وّٞ أُٞظق ثنًو هكٝك ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ فٞكبً ٖٓ ؽلٝس أصبه ٍِج٤خ ػ٠ِ ٝظ٤لزٚ أٝ 

 َٓزوجِٚ ا٢ُٜ٘ٔ.

ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٓوجُٞخ: ٣زْ اٍزقلاّ اُزول٣واد ُٞٙغ ٓؼب٤٣و ُلأكاء أُوجٍٞ، ؽ٤ش ٣زْ اٍزقلاّ أُو٤بً  .6

ؤ٤ٌٍ أُؼ٤به ث٘بء ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُٞاهؼ٢ ُٔب ٣ٌٖٔ رٞهؼٚ ٝإٔ اُقٔب٢ٍ لاؽزَبة ٛنٙ اُزول٣واد، ٣ٝزْ ر

 ٗٚغ ك٢ الاػزجبه ظوٝف أُ٘ظٔخ )ا٤ُٔيا٤ٗخ، أُواكن أُزبؽخ، أُلهث٤ٖ أُبٛو٣ٖ، اُـ(.

ه٤بً هكٝك اُلؼَ ٓوبثَ أُؼب٤٣و ٝارقبم الإعواء أُ٘بٍت: ثؼل إٔ ٣زْ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٝاهؼ٤خ، ٣زْ رو٣ْٞ   .7

وٗبٓظ ٝٗؼٔل ا٠ُ ٓوبهٗزٜب ثبُٔؼب٤٣و، ٣ٝغت إٔ ٣زٖٚٔ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ اُغٞاٗت أُزؼلكح ُِج

اٍز٤لبء أُؼب٤٣و  ؿ٤بةاٗطجبػبد أَُ٘ن ًٝنُي رؾ٤َِ ُزوبه٣و اُزلبػَ ث٤ٖ أُزلهث٤ٖ، ٝك٢ ؽبُخ 

 ك٤٘جـ٢ اُو٤بّ ثبلإعواءاد اُزب٤ُخ:

 ٞه.رـ٤٤و ك٢ اُوبكح، أٝ أُواكن، أٝ أُٞٙٞع، أٝ أ١ أٓو ك٤ٚ هٖ اؽلاس . أ

اٍز٤لبء أُلهة ُِٔؼ٤به أُٞٙٞع، ؽ٤ش رولّ ُٚ اُٖ٘بئؼ، أٝ  ؿ٤بةرؼل٣َ أُٞهق ٝمُي ك٢ ؽبٍ  . ة

 ٣زْ اُؼَٔ ػ٠ِ ري٣ٝلٙ ثٍٞبئَ ٍٔؼ٤خ ٝثٖو٣خ، أٝ ٓب ٣وُٟ هٖٞهاً ك٤ٚ.

ٝعٞك ٍٝبئَ  ٙؼقرـ٤٤و أُؼ٤به أُٞٙٞع اما رـ٤ود ظوٝف أُ٘ظٔخ )ً٘ؤ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ، أٝ  .8

 ٜوح(.ًبك٤خ، أٝ ٓلهث٤ٖ ٓ

ٗوَ هكٝك اُلؼَ ؽَت الاهزٚبء: ٣زْ ٗوَ هكٝك اُلؼَ ٝكوبً ُِلبئلح ٖٓ مُي: ٖٓ ٣و٣ل هإ٣زٜب؟ ٝٓب ٛٞ  .9

 اهزٚبء هإ٣زٜب؟

ٌَ ٖٓ ٓل٣و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُِغ٘خ الاٍزْبه٣خ اُِزبٕ رٌِٔبٕ  ٣ٝطِّغ ػ٠ِ هكٝك الأكؼبٍ ً

 و٣ؼ.ٕلاؽ٤خ اُزؼ٤٤ٖ ٝا٤ُٔيا٤ٗبد ٝى٣بكح اُوٝارت ٝاُزوه٤بد ٝاُزَ

 (:Evaluating Learningاٌّطتىي اٌثبني: تمىيُ اٌتؼٍُ )

(  إٔ   اُزؼِْ  ٣زٔؾٞه ػ٠ِ اُن١ p42-43) ،2006 ،Kirkpatrick مًو ٤ًوى ثبرو٣ي ثبه٣ي  

٣وُلٓٚ أُلهثٕٞ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ؽٍٞ )أُؼبهف، ٝأُٜبهاد، ٝالارغبٛبد ٝاَُِٞى(، ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل 

 ٢ٛٝ: أٍئِخٖ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ صلاصخ ٤ًٔخ اُزؼِْ أٌُزَجخ ٓ

 ٓب أُؼبهف اُز٢ رْ رؼِٜٔب؟ -أ 

 أُٜبهاد اُز٢ رْ رط٣ٞوٛب أٝ رؾ٤َٜ٘ب؟ ٓب -ة 

 ا٤ًَُِٞبد أٝ الارغبٛبد اُز٢ رـ٤ود؟ ٓب -ط 

٣ٝورجٜ رو٣ْٞ اُزؼِْ ثبَُِٞى، ام لا ٣ٌٖٔ ؽلٝس رـ٤و ك٢ اَُِٞى ثلٕٝ ؽلٝس اُزؼِْ اُز٢ رْ 

ثبلإٙبكخ ٝػ٘لٓب رٌٕٞ ٗزبئظ رو٣ْٞ اَُِٞى ٍِج٤خ ُْٝ ٗغل ك٤ٚ رـ٤واً، كبٕ اًزَبثٚ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، 

ؽلٝس اُزؼِْ، ٝأؽ٤بٗبً هل ٣ؾلس اُزؼِْ ٌُٖ لا ٗوٟ ُٚ أصواً ك٢ اَُِٞى، ٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ  ؿ٤بةٛنا ٤ُْ٣و ا٠ُ 
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ُطبهكح اُز٢ لا رُْغغ أُٞظق ػ٠ِ رطج٤ن اَُِٞى اُن١ رؼِٔٚ ك٢ اُجوٗبٓظ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُِج٤خ أٝ ا

اُزله٣ج٢ ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ، ٝرغله الإّبهح ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٕؼٞثخ ك٢ رطج٤ن ٕؼٞثخ ٓو٤بً رو٣ْٞ اُزؼِْ، 

 ٝمُي ُٔب ٣َزـوهٚ ٖٓ ٝهذ أٍٛٞ ٖٓ رو٣ْٞ هك اُلؼَ.

 خطخ ػًّ تمىيُ اٌتؼٍُ:

(  فطخ ػَٔ َُِٔزٟٞ p43-48-49-50) ،2006 ،Kirkpatrick ٝٙغ ٤ًوى ثبه٣ي ثبرو٣ي  

 اُضب٢ٗ )رو٣ْٞ اُزؼِْ( ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد ٝالإعواءاد اُز٢ رؤر٢ ٓززبثؼخ ٝكوبً ُِزور٤ت اُزب٢ُ:

اٍزقلاّ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ اما ًبٗذ ػ٤ِٔٚ: ٣وُٖل ثبُٔغٔٞػخ اُٚبثطخ ٢ٛ رِي أُغٔٞػخ اُز٢ لا  .1

ثَ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رزِو٠ اُزله٣ت، ٝأ١ افزلاف ٣ظٜو ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ رزِو٠ رله٣جبً، ٓوب

٣ٌٕٞ ٍججٚ اُزؼِْ اُن١ ؽلس ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٣ْٝزوٛ إٔ رٌٕٞ أُغٔٞػزبٕ ٓزَب٣ٝز٤ٖ ك٢ 

 أَُبد اُٞاٙؾخ، ٝالا كبٕ أُوبهٗخ ُٖ رٌٕٞ ٕبُؾخ لاػزٔبك ٗزبئغٜب.

بٛبد ا٤ًَُِٞخ هجَ ٝثؼل اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢: ٣َٝبػل مُي ك٢ رو٣ْٞ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغ  .2

ر٤ٙٞؼ اُلوم اُن١ ؽلس ك٢ اُزؼِْ، ٣َٝبػل الافزجبه اُوج٢ِ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٓب ٣ؼوكٚ ٝٓب لا ٣ؼوكٚ 

َجوبً، ٝثٜنٙ اُطو٣وخ ٣زْ اُزؼوف ػ٠ِ أُٞٙٞػبد اُز٢ ٣غت رـط٤زٜب ك٢ اُجوٗبٓظ  ُٓ أُزلهثٕٞ 

ُز٢ ٣غت رغبٝىٛب لإُٔبّ أُزلهث٤ٖ ثٜب، ٣َٝبػل مُي ػ٠ِ ٓؼوكخ ٓب اُن١ اُزله٣ج٢ ٝأُٞٙٞػبد ا

 أفلن أُزلهثٕٞ ك٢ رؼِٔٚ، ٝمُي َُٔبػلح أُلهث٤ٖ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أَُزوج٤ِخ.

اٍزقلاّ افزجبه الأكاء ُو٤بً أُٜبهاد: ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٛلف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٛٞ ى٣بكح أُٜبهاد،  .3

الأكاء ٓطِٞثبً، ٣ٝوّٞ افزجبه الأكاء ػ٠ِ اٍزقلاّ الافزجبه اُوج٢ِ ُٔؼوكخ َٓزٟٞ اٌُلبءح  ٣ُٖجؼ افزجبه

اُز٢ ٣ٌِٜٔب أُزلهة، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؾلك الافزجبه اُجؼل١ َٓزٟٞ اُزطٞه اُن١ رؾون ك٢ الأكاء، الا إٔ 

أُزلهة ٛ٘بى ؽبُخ ٝاؽلح ٣ٌٕٞ ك٤ٜب الافزجبه اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ؿ٤و ٙوٝه١، ٢ٛٝ ػ٘لٓب لا ٣ٔزِي 

أ٣خ ٜٓبهاد ٍبثوخ، ٓغ ٓلاؽظخ إٔ افزجبه الأكاء ٣َزقلّ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ افزلاف أُٜبهاد أُواك 

 رؼِٜٔب ًبُٜٔبهاد اُِلظ٤خ أٝ اُزو٤٘خ ٝؿ٤وٛب.

%: رَبػل الاٍزغبثخ اٌُبِٓخ ٖٓ هجَ أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ ٓؼوكخ اُ٘زبئظ 300اُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٗجخ اٍزغبثخ  .4

، ٝػ٘ل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزغبثخ ٗبهٖخ كبٕ مُي ٣زطِت اٍزقلاّ ٓلافَ اَُِج٤خ ٝالإ٣غبث٤خ ُِجوٗبٓظ

 فبٕخ ٖٓٔٔخ ثؼ٘ب٣خ لافز٤به أؽل اُ٘ٔبمط، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤ِِٜب اؽٖبئ٤بً.

اٍزقلاّ اُ٘زبئظ اُقبٕخ ثزو٣ْٞ رؼِْ أُزلهث٤ٖ ُزو٤٤ْ أُلهة: ر٤ُْو أؽل اُوٞاػل اُزله٣ج٤خ ثؤٗٚ )ك٢  .5

ْ ٣ؼُِْ( ٣ٝوٖل ثٜب أٗٚ ك٢ ؽبٍ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٍِج٤خ ُزؼِْ ؽبٍ  ُْ ٣زؼِْ أُزؼِْ كبُٔؼِْ ُ

أُزلهث٤ٖ، كبٕ مُي لا ٣ؼ٢٘ ثبُٚوٝهح إٔ اُقَِ هبئْ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ثَ ك٢ أُلهة، ام ػ٠ِ عٜخ 

اُزله٣ت إٔ رؼٔل ا٠ُ ه٤بً ًلبءح أُلهة ك٢ اُزٞع٤ٚ، ٝػ٠ِ أُلهة إٔ ٣جنٍ ٓي٣لاً ٖٓ اُغٜٞك ك٢ 

ٚ ك٢ أَُزوجَ، ًٔب ٣زؾزْ ػ٤ِٚ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ اُز٢ رَبػلٙ هكغ ًلبءرٚ ٝكبػ٤ِز

ػ٠ِ اُزٞإَ ٝاُزلبػَ ثٌَْ أًجو ٓغ أُزلهث٤ٖ، ٝأؽ٤بٗبً هل ٣ٌٕٞ ػ٠ِ عٜخ اُزله٣ت اٍزجلاٍ 

 أُلهة ثٖٔ ٛٞ أًلؤ.

 (:Evaluating Behaviorاٌّطتىي اٌثبٌث: تمىيُ اٌطٍىن )

(   إٔ رو٣ْٞ اَُِٞى ٣ٜلف ا٠ُ p52-53) ،2006 ،Kirkpatrick  مًو ٤ًوى ثبرو٣ي  ثبه٣ي 

ه٤بً اُزـ٤و اُن١ ٛوأ ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ٗز٤غخ ُؾٚٞه أُزلهث٤ٖ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٣ٝؼلّ ٛنا أَُزٟٞ 

أًضو ٕؼٞثخ ك٢ ه٤بٍٚ ٖٓ أَُزٟٞ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ٝمُي ُِٖؼٞثبد اُز٢ رؾ٤ٜ ثزو٣ْٞ اَُِٞى، ٝاُز٢ 

 ٢ صلاصخ أٍجبة ٣:٢ٌٖٛٝٔ ؽٖوٛب ك
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ٓلٟ اُزٞاكو: ام لا ٣ٌٖٔ ُِٔزلهة إٔ ٣وّٞ ثزـ٤٤و ًٍِٞٚ ؽز٠ رزبػ ُٚ اُلوٕخ ُِو٤بّ ثنُي، كؼ٠ِ  -أ 

ٍج٤َ أُضبٍ ػ٘لٓب ٣وُاك رو٣ْٞ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي، كِٖ ٣زْ 

وبّ ٣ٌٖٔ رو٣ٞٔٚ. ُٓ  مُي ؽز٠ ٣زٞاكو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ 

ة: ٣ٝوٖل ثٚ ٛج٤ؼخ الأكواك أُزلهث٤ٖ، كول ٣وّٞ ٓزلهة ثزـ٤٤و ًٍِٞٚ ثؼل اُزله٣ت ٛج٤ؼخ أُزله -ة 

ٓجبّوح أٝ ك٢ أ١ كوٕخ رزبػ ُٚ، ٝٓزلهة آفو ٣ؤفن ىٓ٘بً أٍٛٞ ُزطج٤ن ٓب رؼِٔٚ، ٝهل ٣ٞعل 

 ؽلٝس أ١ رـ٤و ك٢ ًٍِٞٚ اٛلاهبً. ٙؼقٓزلهة ٣٘ز٢ٜ ثٚ أُطبف ا٠ُ 

إطلآبً ثضوبكخ ث٤ئزٚ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش رٔ٘غ الإكاهح اُؼ٤ِب أٝ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: هل ٣ٞاعٚ أُزلهة  -ط 

هإٍبء الأهَبّ ٖٓ رـ٤و اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ اَُبئو، ٝاُن١ هل ٣وعغ ا٠ُ ث٤وٝهوا٤ٛخ أُ٘ظٔخ، ُنا 

كبٗٚ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ الإكاهح اُؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ ٓٞظل٤ٜب ػ٠ِ ٜٗظ اَُِٞى اُغل٣ل ثؼل اٗزٜبء اُزله٣ت 

ٞظل٤ٖ اُؼبئل٣ٖ ٖٓ اُزله٣ت ٖٓ فلاٍ أٌُبكآد ًبُزْغ٤غ ٝى٣بكح اُؾو٣بد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي أُ

 ٝاُز٤ٌٖٔ ٝى٣بكح الأعٞه أُورجٜ ثبُغلاهح.

ٝاما ًبٕ رو٣ْٞ هك اُلؼَ ٝرو٣ْٞ اُزؼِْ ٣ؾلصبٕ ٓجبّوح، كبٕ رو٣ْٞ اُزـ٤و ك٢ اَُِٞى ٣ؾزبط ا٠ُ 

 ٢ٛٝ:  أٍئِخٛوػ صلاصخ 

 ٓز٠ ٣زْ اُزو٣ْٞ؟  -أ 

 ٣غت إٔ ٣زْ ك٤ٜب اُزو٣ْٞ؟  ًْ ػلك أُواد اُز٢ -ة 

 ٤ًق ٣زْ ػَٔ اُزو٣ْٞ؟ -ط 

ٝهزبً ٝعٜلاً ُلإعبثخ ػ٤ِٜب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإهّبكاد اُز٢ ٣غت  ٝرَزِٜي ٛنٙ الأٍئِخ

 ارجبػٜب ػ٘ل رو٣ْٞ اَُِٞى.

 خطخ ػًّ تمىيُ اٌطٍىن:

ٟٞ (  فطخ ػَٔ َُِٔزp-53-54-55-59) ،2006 ،Kirkpatrick ؽلك ٤ًوى ثبرو٣ي ثبه٣ي  

اُضبُش )رو٣ْٞ اَُِٞى( ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد ٝالإعواءاد اُز٢ رؤر٢ ٓززبثؼخ ٝكوبً ُِزور٤ت 

 اُزب٢ُ:

اٍزقلاّ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُزله٣ت ػ٤ِٔبً: ؽ٤ش رل٤ل أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ اعواء  .1

اُقجوح ػٖ ٛو٣ن  أُوبهٗخ ٓغ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ فٚؼذ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝاًزَجذ

اُزله٣ت، ؽ٤ش إ أ١ رـ٤و ٣ؾلس ك٢ اَُِٞى ٤ٍؼُيٟ ا٠ُ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٤ٌُٝ ا٠ُ أٍجبة أفوٟ، 

ًٔب إٔ ػول أُوبهٗخ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ٝأُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٣ٞعت إٔ رٌٕٞ ًِزب أُغٔٞػزبٕ 

 .ٓزَب٣ٝز٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ اُقٖبئٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ اَُِٞى

اُٞهذ َُِٔبػ ثؾلٝس رـ٤و ك٢ اَُِٞى: ٍجوذ الإّبهح ا٠ُ أ٤ٔٛخ اربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ ُزطج٤ن  اربؽخ .2

زؼِْ، كلا ٣٘جـ٢ اعواء رو٣ْٞ اُزـ٤و ك٢ اَُِٞى ٓجبّوح ثؼل اٗزٜبء اُزله٣ت، كجؼ٘  ُٔ اَُِٞى اُ

له٣ت ػ٤ِٜب، كؼ٠ِ أُٜبهاد اُز٢ ٣زْ رؼِٜٔب ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ رؾزبط ا٠ُ رٞكو ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ ُِز

ٍج٤َ أُضبٍ اما رْ رله٣ت اُوإٍبء ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزغٞاٍ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝرْغ٤ؼْٜ ُٖ ٣طِت مُي ٝهزبً 

٣ٞٛلاً ثَ هل ٣ؾلس ٓجبّوح، أٓب ػ٘ل رله٣ت اُوإٍبء ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اٌُْبٟٝ أُولٓخ، كلا 

زؼِْ ؽز٠ ٣زْ رول٣ْ ٌّٟٞ ثبُلؼَ، ٝرول ُٔ ٣ٜٔب هل لا ٣ؾلس كٞهاً، ٣ٝلَُٚ ٣ٌٖٔ رطج٤ن اَُِٞى اُ

الاٗزظبه ُٔلح رَٖ ا٠ُ ّٜو٣ٖ أٝ صلاصخ ُزو٣ْٞ اَُِٞى، ٝك٢ ثؼ٘ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ا٠ُ ٍزخ أّٜو 

 ؽز٠ ٣ٖجؼ اُزـ٤٤و أًضو ٝاهؼ٤خ.
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اعواء رو٤٤ْ هج٢ِ ٝثؼل١ اما ًبٕ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ػ٤ِٔبً: ٣ٌٕٝٞ اُزو٤٤ْ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ٌٓٔ٘بً ػ٘لٓب  .3

ٙ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُزله٣ت فبهعٜب ٝروق ه٤ٞك كافَ أُ٘ظٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٖؼت اعواإ ه٣ت٣ٌٕٞ اُزل

ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُٞهذ ػبئن أٓبّ اعواء اُزو٤٤ْ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ؽز٠ ك٢ ؽبُخ اُزله٣ت اُلاف٢ِ، ًٔب أٗٚ ٖٓ 

 أُْٜ ػ٘ل اُزقط٤ٜ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ اَُِٞى أُطِٞة ٝاُن١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ

أُزلهة ثؼلٙ، صْ اعواء اُزو٤٤ْ اُوج٢ِ هجَ اُجلء ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، صْ ٣زْ اعواء اُزو٤٤ْ اُجؼل١ ثؼل 

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝمُي ُٔؼوكخ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذ ك٢ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد اُز٢ رْ 

اُجوٗبٓظ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُزـ٤و رله٣َٜب ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝػٖ ٛو٣ن ٓوبهٗخ ا٤ًَُِٞبد هجَ ٝثؼل 

اُن١ ٛوأ ػ٠ِ اَُِٞى، ٝٛ٘بى ٜٓ٘غ٤خ أفوٟ ُو٤بً اُزـ٤و ك٢ اَُِٞى ثؼل اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝمُي 

ٖٓ فلاٍ الأّقبٓ اُن٣ٖ رْ اعواء كهاٍبد اٍزوٖبئ٤خ ُْٜ أٝ اُن٣ٖ رْ ػَٔ ٓوبثلاد ّق٤ٖخ ٓؼْٜ، 

 ٕ ػ٤ِٚ هجَ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢.ؽ٤ش ٣طُِت ْٜٓ٘ رؾل٣ل اَُِٞى اُن١ إٔجؼ ٓقزِلبً ػٔب ًب

اعواء كهاٍبد اٍزوٖبئ٤خ ٝٓوبثلاد ّق٤ٖخ ٓغ ًَ ٖٓ ُٚ ػِْ ثبَُِٞى: ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ  .4

ٍَ ٖٓ )أُزلهث٤ٖ، ٝأُْوك٤ٖ  ثبُزله٣ت اعواء كهاٍبد اٍزوٖبئ٤خ ٝٓوبثلاد ّق٤ٖخ ٓغ ً

ؽظخ اَُِٞى(، ٣ٝزْ ٛوػ أُجبّو٣ٖ، ٝهإٍبء اُؼَٔ، أٝ أ٣خ أّقبٓ آفو٣ٖ ٣ٌٖٔ ٝعٞكْٛ ك٢ ٓلا

 رَُبػل ك٢ افز٤به أكَٚ أُوّؾ٤ٖ ُزو٣ْٞ ٍِٞى أُزلهة ٢ٛٝ:  أٍئِخصلاصخ 

 ٖٓ أكَٚ أُئ٤ِٖٛ ُٔزبثؼخ ٍِٞى أُزلهث٤ٖ؟ -أ 

٣ؼُلّ ٓوإ٢ٍٝ أُزلهث٤ٖ ْٛ أكَٚ أُئ٤ِٖٛ ُٔزبثؼخ ٍِٞى أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ أٌٍ ٓ٘زظٔخ ثؾٌْ 

 ٛج٤ؼخ اُؼَٔ.

 ٖٓ الأًضو ٓٞصٞه٤خ؟ -ة 

ٝعٞك أ١ رـ٤و ك٢ ًٍِٞٚ، الا إٔ اعبثبد أُوإ٤ٍٖٝ ػٖ ٍِٞى أُزلهة  ـ٤بةُٔزلهة ثهل ٣وو ا

هل رٌٕٞ ُٖبُؼ أٝ ٙل أُزلهة، ٝٛنا ٣ؼُط٢ ٕٞهح ْٓٞٛخ ػٖ اُٞاهغ، ُنا كبٕ اٍزقلاّ ٓؼِٞٓبد 

 َُٓزوبح ػٖ ٍِٞى أُزلهة ٖٓ أًضو ٖٓ ٖٓله، ٣ؼزجو أًضو ٓٞصو٤ٚ.

 ٖٓ ٛٞ أُزلوؽ لإعواء أُوبثِخ؟ -ط 

ٔ ٛنا اَُئاٍ ثبُٔوبثلاد اُْق٤ٖخ ٝمُي ُٔب رؾزبعٚ ٖٓ ٝهذ، أٓب ك٢ ؽبُٚ الاٍزج٤بٕ ٣قز

الاٍزوٖبئ٢ كلا ٣ؼزجو ٛنا اَُئاٍ ْٜٓ، ؽ٤ش رٞكو أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ٤ًٔخ ٖٓ أُؼِٞٓبد، الا إٔ ٤ٙن 

ـِوخ اُغٔبػ٤خ ُؼ٤٘خ رْ رله٣ ُٔ جٜب، ٓغ الإّبهح ا٠ُ اُٞهذ ٣غؼَ اُوبئْ ثزو٣ْٞ اَُِٞى ٣ؼّزٔل ػ٠ِ أُوبثلاد اُ

إٔ ٛنٙ أُوبثلاد لا رٔضَ اُزـ٤و ك٢ اَُِٞى اُن١ ٛوأ ػ٠ِ أُزلهث٤ٖ، ُٝنا لا ٣ٌٖٔ هٍْ أ٣خ اٍز٘زبعبد 

ؽٍٞ اُزـ٤و اُْبَٓ ك٢ اَُِٞى ٖٓ فلاُٜب، ٝهل اهزوػ ٤ًوى ثبرو٣ي ٗٔٞمعبً ُِٔوبثلاد اُْق٤ٖخ ٝاُز٢ 

 ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب أٝ ر٤٤ٌلٜب ثؾَت ؽبعخ أُ٘ظٔخ.

ٗظواً ُؼ٤ٞة أُوبثِخ، كبٕ الاٍزج٤بٕ الاٍزوٖبئ٢ كائٔبً ٓب ٣ٌٕٞ أًضو كبػ٤ِخ، اما رْ ر٤ٖٔٔٚ ٝ

ٍَ ٕؾ٤ؼ، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُوبئْ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُوٕل أ١ رـ٤و  ثٌْ

ه٣ٖ ػ٠ِ ارٔبٓٚ، ٣طوأ ػ٠ِ اَُِٞى، ٣ٝٞاعٚ الاٍزج٤بٕ ٌِْٓخ رزٔضَ ك٢ ٕؼٞثخ رلوؽ الأّقبٓ اُوبك

٣ٝزْ رغبٝى ٛنٙ أٌُِْخ ٖٓ فلاٍ اُزْغ٤غ ٝأٌُبكآد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ، أٝ اُزو٣ٝظ ثؤٜٗب ٓؼِٞٓبد 

ُلإكاهح اُؼ٤ِب، ًٔب إٔ اُؼلاهخ اُْق٤ٖخ اُز٢ رْ٘ؤ ث٤ٖ أُزلهة ٝأُلهة رغؼَ أُزلهة ٓزؤٛت ُزول٣ْ 

عب ُلاٍزج٤بٕ الاٍزوٖبئ٢ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب أَُبػلح ك٢ الإعبثخ ػ٤ِٚ، ٝهل اهزوػ ٤ًوى ثبرو٣ي ٗٔٞم

 أٝ ر٤٤ٌلٜب ثؾَت ؽبعخ أُ٘ظٔخ.
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%: ػ٘ل رو٣ْٞ اُزـ٤و ك٢ اَُِٞى ثٔب ٣ٌٖٔ ُِوبئْ ثؼ٤ِٔخ 300اُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٗجخ اٍزغبثخ رَٖ ا٠ُ  .5

اُزو٣ْٞ  افز٤به ػلك ه٤َِ ٖٓ أُزلهث٤ٖ "ً٘ٔٞمط" ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ، ٝاعواء أُوبثلاد 

ق٤ٖخ ٓؼْٜ أٝ ػَٔ كهاٍبد اٍزوٖبئ٤خ ػ٤ِْٜ، أٝ ٣زْ اعواء أُوبثِخ ٝاُلهاٍخ الاٍزوٖبئ٤خ ٓغ ّ

أُزلهة اُن١ ري٣ل َٗجخ اؽزٔب٤ُخ إٔ لا رظٜو ػ٤ِٚ ػلآبد رـ٤و ك٢ ًٍِٞٚ، ٣ٝؼ٤ت ٛو٣وخ الاٗزوبء 

اُزـ٤و ا٢ًَُِٞ ٝاُزؼ٤ْٔ أٜٗب هل لا رئك١ ا٠ُ ٗز٤غخ ٕؾ٤ؾخ ٤ٍِٝٔخ، ُنا ٣٘جـ٢ اٍزقلاّ ٛو٣وخ ه٤بً 

اُن١ ٛوأ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُزلهث٤ٖ، ٝٛنا ٣ؼّزٔل ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٖٓ ؽ٤ش آٌب٤ٗزٜب ك٢ ٓلٟ رٞكو اُٞهذ 

 ٝأُبٍ اُن١ رَزط٤غ اٗلبهٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اَُِٞى. 

رٌواه اُزو٣ْٞ ك٢ أٝهبد ٓ٘بٍجخ: ؽ٤ش ٣ُٖ٘ؼ ثبػبكح اُزو٣ْٞ ا٠ُ صلاس ٓواد، ٣ٝلَٚ إٔ رٌٕٞ ث٤ٜ٘ب  .6

بك٤خ ٣ٝوزوػ إٔ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ صلاصخ ا٠ُ ٍزخ أّٜو، الا إٔ ٛنا ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ك٢ٜ ٓلح ى٤٘ٓٚ ً

اُز٢ رؾلك ٝرووه أُلح اُي٤٘ٓخ اٌُبك٤خ ٝاُز٢ رز٘بٍت ٓغ آٌب٤ٗبرٜب، ٣ٝؼٞك ٍجت اػبكح اُزو٣ْٞ ا٠ُ 

ُزله٣ج٢، ٛج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ، ؽ٤ش إ ثؼ٘ أُزلهث٤ٖ ٣وّٞ ثزـ٤٤و ًٍِٞٚ كٞه اُوعٞع ٖٓ اُجوٗبٓظ ا

٢ُّٚٓ ٓلح ى٤٘ٓخ ٣ؼٞك ا٠ُ ًٍِٞٚ اَُبثن، ًٝنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُِٔزلهث٤ٖ اُن١ لا ٣ؼٔلٕٝ  الا أٗٚ ثؼل 

ا٠ُ رـ٤٤و ًٍِْٜٞ الا ثؼل ّٜو٣ٖ أٝ صلاصخ ٝهل رَٖ ا٠ُ ٍزخ أّٜو، ًٔب أٗٚ ٣ٞعل ٓزلهثٕٞ لا ٣وٕٞٓٞ 

ٓزجبػلح َٗج٤بً ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رو٣ْٞ ٍِٞى  ثزـ٤٤و ًٍِْٜٞ ثزبربً، ٓٔب ٣لػٞ ا٠ُ رٌواه اُزو٣ْٞ ث٤ٖ كزواد

 ٕبكم.

ٓوبهٗخ اُزٌب٤ُق ٓوبثَ اُلٞائل: ٣٘ظو ا٠ُ اُزله٣ت ػ٠ِ أٗٚ ٗٞع ٖٓ الاٍزضٔبه، ؽ٤ش ٣زْ اعواء ٓوبهٗخ   .7

ث٤ٖ اُزٌِلخ اُلاىٓخ لإؽلاس رـ٤٤و ك٢ اَُِٞى ٝث٤ٖ اُلٞائل اُز٢ ٍزؼٞك ػ٠ِ ٕٞهح ٗزبئظ ثؼل اُزو٣ْٞ، 

عواء رو٣ْٞ َُِِٞى ٣غت ؽَبة ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق ٖٓ ٝهذ ٝٓبٍ، ٣ٝلفَ ك٢ مُي ُٝنا كبٗٚ ػ٘ل روو٣و ا

 رٌِلخ الاٍزؼبٗخ ثبَُٔزْبه٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ لإعواء رو٣ْٞ اَُِٞى.

٣َُٝزقِٔ ٖٓ ٛنا اُؼوٗ إٔ اُلٞائل اُز٢ ٣ٌُٖٔ ؽٖوٛب ٖٓ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اَُِٞى ٢ٛ اُلٞائل 

ن١ ٣ؾون أَُزٟٞ الأف٤و ٢ٛٝ اُ٘زبئظ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش أُجبّوح، اُز٢ رزٔضَ ك٢ أٗٔبٛ اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ اُ

إ اُزـ٤و ك٢ اَُِٞى ٤ٌُ ؿب٣خ ثَ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ًزؾ٤َٖ الإٗزبط ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝرو٤َِ 

   اُٜله ٝرو٤ّل ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝؿ٤وٛب. 

 (:Evaluating Resultsاٌّطتىي اٌراثغ: تمىيُ اٌنتبئح )

إٔ َٓزٟٞ رو٣ْٞ اُ٘زبئظ  (  p63-64-65) ،2006 ،Kirkpatrick ثبه٣ي   مًو ٤ًوى ثبرو٣ي

اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ؽلصذ ثَجت ؽٚٞه اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٣ٝؼلّ رز٣ٞغبً ُؼ٤ِٔخ  ٣ٜلف ا٠ُ   روو٣و ٓب

اُزو٣ْٞ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ، ؽ٤ش ٣ؼلّ إٔؼت أَُز٣ٞبد ك٢ ٛو٣وخ ه٤بٍٚ، ٝؽز٠ ٣زٌٖٔ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزو٣ْٞ ٖٓ 

 َزٟٞ اُ٘زبئظ، كبٕ ػ٤ِْٜ الإعبثخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ٢ٛٝ:ه٤بً ٓ

ًْ رطٞهد اُغٞكح ثَجت اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ َٗجخ ا٠ُ اُزطٞه ا٢ٌُِ ك٢ َٓزٟٞ اُغٞكح اُن١ هلُّ  -أ 

 ُِْٔوك٤ٖ ٝأُل٣و٣ٖ، ٝا٠ُ أ١ ؽل ٍبْٛ ك٢ الأهثبػ؟

ٞح اُؼَٔ ٌَُ ٖٓ أُْوك٤ٖ ٓب َٗجخ الإٗزبع٤خ ثَجت اعواء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػ٠ِ ٗطبم ٓز٘ٞع ك٢ ه -ة 

 ٝأُل٣و٣ٖ؟

 ٓب ٗز٤غخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُن١ رْ رطج٤وٜب ك٢ ٓغبٍ الارٖبلاد اُْق٤ٖخ ٝاُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ؟ -ط 

ٓب اُلٞائل أٍُِٔٞخ اُز٢ رْ رِو٤ٜب ٓوبثَ الأٓٞاٍ اُز٢ رْ اٗلبهٜب ػ٠ِ ثوآظ اُو٤بكح ٝاكاهح اُٞهذ  -ك 

 ٕٝ٘غ اُوواه؟

 ً٘ز٤غخ ُزله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ أثؾبس اَُٞم ..اُـ؟ ًْ ىاكد َٗجخ أُج٤ؼبد -ٙ 
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 ٓب ٛٞ اُؼبئل ٖٓ الاٍزضٔبه ٌَُ الأٓٞاٍ اُز٢ رْ اٗلبهٜب ػ٠ِ اُزله٣ت؟ -ٝ 

٣ٌٖٝٔ ر٤٤ٌقّ ٛنٙ الأٍئِخ ٝكوبً لاؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ، ٝػبكح ٓب رجو٠ ٛنٙ الأٍئِخ كٕٝ هبث٤ِخ ُلإعبثخ 

له٣ت ٤ًق ٣زْ ه٤بً اُ٘زبئظ ٝٓوبهٗزٜب ثزٌِلخ اُجوٗبٓظ ػ٤ِٜب، كول لا ٣ؼوف اُوبئٕٔٞ ثبُزو٣ْٞ أٝ عٜخ اُز

اُزله٣ج٢، أٝ هل ٣َزط٤غ اُوبئٕٔٞ ثبُزو٣ْٞ أٝ عٜخ اُزله٣ت الإعبثخ ػ٤ِٜب، الا إٔ ٛنٙ الإعبثبد رٌٕٞ كاُّٚ 

 ػ٠ِ ٝعٞك علٟٝ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٌُٖٝ كٕٝ ٗزبئظ ٍِٓٔٞخ ٓضجزٚ.

الأ٠ُٝ ُِزو٣ْٞ رٜلف ا٠ُ اُزؼوف  خأَُز٣ٞبد اُضلاص ٝػ٘ل ٓوؽِخ اُزو٣ْٞ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، كبٕ

ػٖ ٓلٟ رطج٤ن أُؼبهف أٝ أُٜبهاد أٝ الارغبٛبد اُز٢ رْ رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل 

غ )رو٣ْٞ اُ٘زبئظ( اُلهعخ اُز٢ ٣زْ ثٜب رطج٤ن أُؼوكخ أٝ أُٜبهح أٝ الارغبٙ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أَُزٟٞ اُواث

 زله٣ت ٝاٗؼٌَذ ػ٠ِ رطٞه أُ٘ظٔخ؟اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رؾووذ ثَجت اُ اُ٘زبئظ٣ؾُون ك٢ ٓب 

ُِٝو٤بّ ثزو٣ْٞ اُ٘زبئظ، كبٕ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الإهّبكاد اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب اُوبئٕٔٞ ثبُزو٣ْٞ أٝ عٜخ 

 اُزله٣ت، ٢ٛٝ لا رقزِق ًض٤و ػٖ اهّبكاد رو٣ْٞ اَُِٞى ٢ٛٝ:

 خطخ ػًّ تمىيُ اٌنتبئح:

(  فطخ ػَٔ َُِٔزٟٞ اُواثغ p65-66-67-68-70) ،2006 ،Kirkpatrickؽلك ٤ًوى ثبرو٣ي 

 )رو٣ْٞ اُ٘زبئظ( ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد ٝالإعواءاد اُز٢ رؤر٢ ٓززبثؼخ ٝكوبً ُِزور٤ت اُزب٢ُ:

اٍزقلاّ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُزله٣ت ػ٤ِٔبً: ؽ٤ش ٣ؼٞك ٍجت اٍزقلاّ أُغٔٞػبد  .1

ٞ ُِزؼوف ػ٠ِ ٍجت اُزـ٤و اُن١ ؽلس، كَٜ ٓوعغ ٛنا اُزـ٤و ٛٞ اُٚبثطخ ا٠ُ ٍجت ٝاؽل، ٝٛ

 اُزله٣ت اُن١ ٓود ثٚ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ أّ أٜٗب رؼٞك ا٠ُ ػٞآَ أفُوٟ.

اُٞهذ ُِ٘زبئظ ٢ً رزؾون: كجؼ٘ اُزله٣ت لا ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ ؽز٠ رؤر٢ كوٕخ  اربؽخ .2

ػ٠ِ ى٣بكح أُج٤ؼبد، كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ ه٤بً مُي ؽز٠ ُزطج٤وٚ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ُٞ رْ رله٣ت ٓٞظق 

٣ؤر٢ أُْزو١، ك٤ٌِ ثبُٚوٝهح إٔ رؾلس اُ٘زبئظ ٓجبّوح ثؼل اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ثَ إ ثؼ٘ اُ٘زبئظ 

 أُوعٞح رؤفن ٝهزبً أٍٛٞ ك٢ ؽلٝصٜب.

اُ٘زبئظ رٌٕٞ اػبكح اُزو٣ْٞ هجَ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝثؼلٙ اما ًبٕ مُي ػ٤ِٔبً: ٝٛنٙ اُقطٞح ك٢ رو٣ْٞ  .3

أٍَٜ ك٢ رطج٤وٜب ٖٓ رو٣ْٞ اَُِٞى، ٝمُي َُُٜٞخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اَُغلاد اُز٢ ر٤ُْو ا٠ُ ٝٙغ ٓب 

هجَ اُزله٣ت، ًَغلاد اُؾٞاكس أٝ الأفطبء أَُغِخ أص٘بء اُؼَٔ، ٖٝٓ صْ ٓوبهٗزٜب ثَغلاد ٓب ثؼل 

بٓظ اُزله٣ج٢، ٝرؼُلّ اُزله٣ت، كبما ًبٗذ الأفطبء أٝ اُؾٞاكس ك٢ رواعغ، ك٤ٌٕٞ ٍجت مُي اُجوٗ

 اٍزٔبهح رو٤٤ْ الأكاء ٖٓ اَُغلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب.

رٌواه اُزو٣ْٞ ك٢ أٝهبد ٓ٘بٍجخ: لاثل لإكاهح اُزله٣ت إٔ رووه ػلك أُواد ٝاُزٞه٤ذ اُن١ ٤ٍغُوٟ ك٤ٚ  .4

اء اُزو٣ْٞ، ٣ٝلَٚ اُزو٣ْٞ، كبُ٘زبئظ هل رزـ٤و ُلارغبٙ الإ٣غبث٢ أٝ اَُِج٢ ثَجت اُزٞه٤ذ اُن١ رْ ك٤ٚ اعو

 إٔ ٣زوى رؾل٣ل مُي ُٔؾزوف ك٢ اُزله٣ت ٤ُوّٞ ثزؾل٣ل رؤص٤و اُزله٣ت ػ٠ِ اُ٘زبئظ.

اؽزَبة الأهثبػ ٓوبثَ اُزٌب٤ُق: ٣ٝوٖل ثنُي ؽَبة رٌِلخ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ أَُزٟٞ اُواثغ، ٝثٌَْ  .5

ز٢ ٣ؼُزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ػبّ لا ٣ٌِق َٓزٟٞ رو٣ْٞ اُ٘زبئظ ًزو٣ْٞ َٓزٟٞ اَُِٞى، ام إ أُئّواد اُ

ًَغلاد الأكاء ٝروبه٣و ٤ٍو اُؼَٔ ٝؿ٤وٙ، ؽ٤ش رزٔضَ اُٖؼٞثخ ك٢  ٓزبؽخأَُزٟٞ اُواثغ، رٌٕٞ 

رو٣ْٞ أَُزٟٞ اُواثغ ك٢ ٤ًل٤خ رؾل٣ل أ١ أُئّواد اُز٢ رلٍ ػ٠ِ إٔ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽلصذ ٣وعغ ٍججٜب 

 ُِزله٣ت ٍٞاء ًبٕ ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو.
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اما ًبٕ اُل٤َُ اُوبٛغ ؿ٤و ٌٖٓٔ: ػ٘لٓب ٣ؾلس رـ٤و ا٣غبث٢ ك٢ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ، كول ثبُْٞاٛل  اُوٙب .6

٣ؼُيٟ ٍججٚ ا٠ُ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ؼُل )ّبٛلاً(، الا إٔ ثؼ٘ الإكاهاد ك٢ أُ٘ظٔبد 

ت، ٝٛنا هل لا رطِت )ك٤ُلاً( ٓبك٣بً هبٛؼبً إٔ ٍجت اُزـ٤واد الإ٣غبث٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣وعغ ا٠ُ اُزله٣

ثبُْبٛل  اُوٙب٣ٌٖٔ اصجبرٚ ُٖؼٞثخ اُغيّ ثنُي ثَجت ػٞآَ أفوٟ لا ٣ٌٖٔ ٙجطٜب، ٝثٜنا ٣ٌٕٞ 

 ٛٞ اُؾَ أٌُٖٔ، لأٗٚ ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ َٓزؾ٤لاً اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ك٤َُ.

 اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝرٞٙؾٜب اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣:اٌّحىر اٌراثغ: 

 ِنهديخ اٌذراضخ وإخراءاتهب:أولاً: 

 :هح اٌذراضخِن

ثؼل رؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ،  ٝٓواعؼخ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بٛظ اُجؾض٤خ؛ رْ اُزَٕٞ ا٠ُ إٔ ٛج٤ؼخ 

(  2014،180) اُؾن ٝػلً ػج٤لاد ٝػجلػوكٚ ٝٛٞ ًٔب  ،إُٞل٢اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب رز٘بٍت ٓغ أُٜ٘ظ 

 أٝ ٤ًٔبً". ٤ًل٤بً  رؼج٤واً  ٣ٝؼجو ػٜ٘بزْ ثٕٞلٜب ٕٝلبً كه٤وبً، ، ٣ٜٝكهاٍخ اُٞاهغ" ثؤٗٚ

 :ِدتّغ اٌذراضخ

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ٖٓ ؽِٔخ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ٝاُن٣ٖ 

ك٢ اُز٢ ٣ولٜٓب ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد  خجوآظ اُزله٣جاٍُجن ُْٜ أُْبهًخ ثٞاؽلح أٝ أًضو ك٢ 

)ٓوًي كػْ  1438/1439( ٝكوبً لإؽٖبئ٤بد ػبّ 3335ثِؾ ػلك الأػٚبء ) ٝهل٤ًِبد عبٓؼخ اُو٤ْٖ، 

 .(1439، ٕلو 2اُوواه، ارٖبلاد ّق٤ٖخ،

 :ػينخ اٌذراضخ

افز٤به ػ٤٘خ هٖل٣خ ٛجو٤خ ُٚٔبٕ رٔض٤َ اُؼ٤٘خ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ رطج٤وٜب ػ٠ِ ا٤ٌُِبد رْ 

٤ش رْ رؾل٣ل َٗجخ ؽ ٝػ٠ِ الأػٚبء اُنًٞه ٝالإٗبس،اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ك٢ كوٝع اُغبٓؼخ ثبُٔ٘طوخ، 

اؽزَبة اُؼ٤٘خ ٝكن اُؼ٤ِٔخ اُؾَبث٤خ رْ  ٝهل(، 3335لأػلاك ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُجبُؾ ) واً ٗظ %9

ٍٞ 300(، ٝثٜنا ٣ٌٕٞ ػلك اُؼ٤٘خ أُطِٞة ) 300,15=0، 90×5333) ، ٝرْ رٞى٣غ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ( ػٚ

بك أ١ اعبثخ، ؽ٤ش إٔ ٓٞهغ (، ُْٝ ٣زْ اٍزجؼ300( ٖٓ إَٔ )300أكواك اُؼ٤٘خ ٝاُز٢ ثِؾ ٓغٔٞػٜب )

رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼبً  (5( )4ٝ) الاٍزجبٗخ الإٌُزو٤ٗٝخ لا ٣وجَ أ١ اٍزجبٗخ ٗبهٖخ، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ

 ُٔزـ٤وارٜب:

 تىزيغ ػينخ اٌذراضخ وفك اٌدنص :(3خذوي )ينخ اٌذراضخ وفك اٌىٍيخ       تىزيغ ػ :(2خذوي )   

 

 

 

 

 

 

 

ٗٞع 

 اُغٌ٘
 اَُ٘جخ اُؼلك

 56.3  169 اٗبس

 43.7 131 مًٞه

 100.0 300 أُغٔٞع

 اَُ٘جخ اُؼلك ٗٞع ا٤ٌُِخ

 68.3 205 ٗظو٣خ  

 31.7 95 رطج٤و٤خ

 100.0 300 أُغٔٞع
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  :أداح اٌذراضخثبنيبً: 

 ر٤ٖٜٔٔب ر٤ٖٔٔبً أ٤ُٝبً، ؽ٤ش اّزِٔذ ك٢ ٕٞهرٜب أُجلئ٤خ ػ٠ِ ٓؾٞهثنبء أداح الاضتجبنخ: تُ  -أ 

أػٚبء  ٗظوٝعٜخ آظ اُزله٣ت ك٢ عبٓؼخ اُو٤ْٖ ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ٖٓ ٓؼٞهبد رو٣ْٞ ثو

رٔذ ٤ٕبؿزٜب  ( ػجبهح،15، ٝاّزَٔ ػ٠ِ )ع٤ٔغ ػجبهاد الاٍزجبٗخ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٣ٝ٘لهط رؾزٚ 

 ٍَ ( أٝاكن ثْلح  1){ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ  اٍزقلاّ ، ٤ِ٣ٜب اعبثبد ٓـِوخ ماد ٓو٤بً، ؽ٤ش رْثغُٔ

ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك ٍئاٍ ٓلزٞػ: ، }( لا أٝاكن ثْلح5(لا أٝاكن )4ٓب ) ( أٝاكن ا٠ُ ؽلًّ 3)( ٓٞاكن  2)

َٛ ٛ٘بى ٓؼٞهبد أفوٟ ُزو٣ْٞ ثوآظ اُزله٣ت ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط ٤ًوى ثبه٣ي رئصو ػ٠ِ عٞكح رو٣ْٞ 

  ؟ٖٓ ٝعٜخ ٗظوىاُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

( 9ٝثِؾ ػلكْٛ )، ؾ٤ٌٖٔ أُزق٤ٖٖٖرْ ػوٗ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ :الاضتجبنخصذق أداح  -ة 

ك٢ ػجبهاد الاٍزجبٗخ، ٝك٢ ٙٞء أُلاؽظبد اُز٢ أثلاٛب ٝٓلاؽظبرْٜ ٓؾ٤ٌٖٔ، ٝمُي لإثلاء آهائْٜ 

 ٝاٙبكخ ٝرؼل٣َ أُؾٌٕٔٞ هبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء اُزؼل٣لاد اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب أؿِت أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ؽنف

رؾذ  ٓؤَخ( ػجبهح، 13ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ) ٜبوارثِؾ ػلك كو ؛ٝثؼل رؾ٤ٌْ الاٍزجبٗخ جؼ٘ اُج٘ٞك،ُ

ٓغبٍ ٖٓ ( ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ ٝػلك اُؼجبهاد اُز٢ رقٔ ًَ 3، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ )ٓغبلاد (3)

 َٓ٘ٞثبً ا٠ُ ع٤ٔغ ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ. ٓغبٍٝاُو٤ٔخ اُٞى٤ٗخ ٌَُ  ٓغبلارٜب،
 

 اٌميُ اٌىزنيخ ٌّحبور الاضتجبنخ :(4خذوي )

 أُؾٞه/أُغبٍ

ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد  اُزله٣ج٤خبد رو٣ْٞ اُجوآظ ٓؼٞه  

 ٝاُو٤بكاد ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

 ػلك اُلوواد
اُو٤ٔخ اُٞى٤ٗخ ُلوواد 

 الاٍزجبٗخ

 % 76.30 4 أُؼٞهبد أُبك٣خأُغبٍ الأٍٝ: 

 % 76.30 4 أُغبٍ اُضب٢ٗ: أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 % 46.38 5 أُؼٞهبد اُجْو٣خأُغبٍ اُضبُش: 

 % 300 13 أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلوواد الاٍزجبٗخ

 

صجبد الأكاح، رْ ؽَبة الارَبم اُلاف٢ِ ػ٠ِ ػ٤٘خ  ُِزؾون ٖٓ :الاضتجبنخثجبد أداح ج.

ًوٝٗجبؿ، أُلب ٓؼبكُخ  ثبٍزقلاّ( ػٚٞاً ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 76هٞآٜب ) اٍزطلاػ٤خ

ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝاػزجود  ٝرْ أ٣ٚب ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثطو٣وخ الارَبم اُلاف٢ِ ؽَت

 .اُو٤ْ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٓؼبٓلاد ه٣ٞخ، ٝر٤ْو ا٠ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد

 : ِؼبًِ الاتطبق اٌذاخٍي ورونجبخ أٌفب (5خذوي )

 ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ ػلك اُج٘ٞك أُغبٍ

 0.85 4 أُؼٞهبد أُبك٣خ

 0.81 4 أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.90 5 ْو٣خأُؼٞهبد اُج

ثٔوًي ر٤ٔ٘خ  اُزله٣ج٤خٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه: 

 أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي
13 0.90 
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 :اٌّيذانيخ وتىصيبتهب نتبئح اٌذراضخاٌّحىر اٌخبِص 

ثّرواس تنّياخ اٌّهابراد  خاٌتذريجياِؼىلابد تماىيُ اٌجاراِح ِب "الأوي:  اٌّيذاني اٌنتبئح اٌّتؼٍمخ ثبٌطؤاي

 "أػضبء هيئخ اٌتذريص؟ نظروخهخ ِن واٌميبداد ثبضتخذاَ نّىرج ويرن ثبتريه 

ٝاٍزقلٓذ  ( ٓغبلاد، 3) رْ رور٤ت ػجبهاد أُؾٞه ك٢ الأٍٝا٤ُٔلا٢ٗ  ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ

ؾَبث٤خ ر٘بى٤ُبً اُلهاٍخ اُزٌواهاد ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٓغ رور٤ت أُزٍٞطبد اُ

ُزؾل٣ل أ١ اُؼجبهاد أػ٠ِ كهعخ ٖٓ ؽ٤ش أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖٓ ؿ٤وٛب، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ 

 اُزب٢ُ:

اٌذراضخ  اٌتىراراد واٌنطت اٌّئىيخ واٌّتىضطبد اٌحطبثيخ وترتيجهب تنبزٌيبً لإخبثبد ػينخ: (6خذوي )

 ّؼىلبد ِحىر اٌحىي 

ّ 

 اُزله٣ج٤خٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ 

وًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثٔ

 ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

أٝاكن 

 ثْلح
 أٝاكن

أٝاكن 

ا٠ُ ؽل 

 ٓب

لا 

 أٝاكن

لا 

أٝاكن 

 ثْلح

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

ت أُؼ٤به١
ر٤
و
اُز

 

 الأٍٝ: أُؼٞهبد أُبك٣خ أُغبٍ

1 
هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ 

 ُؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ

 9 52 84 91 64 د
3.50 1.10 1 

% 21.3 30.3 28.0 17.3 3.0 

4 

هِخ الاثزؼبس ُِزله٣ت اُقبهع٢ 

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ لاهرلبع 

ِلُخ ٌّ  اُز

 16 49 85 68 82 د

3.50 1.20 1 
% 27.3 22.7 28.3 16.3 5.3 

2 

ٙؼق اُزغ٤ٜياد اُزله٣ج٤خ 

ُِج٤ئخ اُزله٣ج٤خ )اُوبػبد، 

 ُـ(اٍُٞبئَ، الأعٜيح. ا

 18 69 86 75 52 د

3.25 1.16 3 
% 17.3 25.0 28.7 23.0 6.0 

3 

هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ عِت  ٙؼق

ٓلهث٤ٖ فبهع٤٤ٖ لاهرلبع 

ِلُخ ٌّ  اُز

 22 64 87 76 51 د

3.23 1.18 4 
% 17.0 25.3 29.0 21.3 7.3 

  0.93 3.37 الأٍٝ: أُؼٞهبد أُبك٣خ ُِٔغبٍأُزٍٜٞ* اُؼبّ 

 ب٢ٗ: أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خاُض أُغبٍ

6 

اكزوبك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ُل٤َُ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

اُن١ ٣ٞٙؼ ٓغبلاد اُزو٣ْٞ 

ك٢ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي )رو٣ْٞ 

رو٣ْٞ  -رو٣ْٞ اَُِٞى-اُزؼِْ

 اُ٘زبئظ(

 6 20 79 115 80 د

3.81 0.97 3 
% 26.7 38.3 26.3 6.7 2.0 

5 

٣ج٢ ػلّ رٞكو اُل٤َُ اُزله

ُْوػ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٗٔٞمط 

٤ًوى ثبرو٣ي ك٢ رو٣ْٞ اُجوآظ 

اُزله٣ج٤خ ك٢ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ 

 لإكاهح اُزله٣ت

 11 20 80 111 78 د

3.75 1.03 2 
% 26.0 37.0 26.7 6.7 3.7 

8 

ػلّ ٝعٞك فطخ ى٤٘ٓخ ُزو٣ْٞ 

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝكن ٗٔٞمط ٤ًوى 

 ثبرو٣ي

 6 34 78 114 68 د

3.68 1.01 3 
% 22.7 38.0 26.0 11.3 2.0 
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ّ 

 اُزله٣ج٤خٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ 

وًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثٔ

 ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

أٝاكن 

 ثْلح
 أٝاكن

أٝاكن 

ا٠ُ ؽل 

 ٓب

لا 

 أٝاكن

لا 

أٝاكن 

 ثْلح

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

ت أُؼ٤به١
ر٤
و
اُز

 

7 

ؿ٤بة اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

ثؼ٤لح أُلٟ لإكاهح اُزله٣ت 

َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 11 39 79 100 71 د

3.60 1.09 4 
% 23.7 33.3 26.3 13.0 3.7 

  0.84 3.71 اُضب٢ٗ: أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔغبٍأُزٍٜٞ* اُؼبّ 

 اُضبُش: أُؼٞهبد اُجْو٣خ أُغبٍ

13 

ٙؼق رٞظ٤ق ٗزبئظ )اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ( ك٢ رط٣ٞو اُزله٣ت ك٢ 

 اُغبٓؼخ

 5 38 84 99 74 د

3.66 1.04 1 
% 24.7 33.0 28.0 12.7 1.7 

10 

هِخ اعواء اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس 

اُلٝه٣خ ُزط٣ٞو ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ 

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٌَْ َٓزٔو

 5 30 104 105 56 د

3.59 0.96 2 
% 18.7 35.0 34.7 10.0 1.7 

11 

ٙؼق اهرجبٛ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ 

اُجوآظ اُزله٣ج٤خ لإكاهح 

اُزله٣ت ثبُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

ُغبٓؼخ اُو٤ْٖ ٖٓ ؽ٤ش 

 رط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 11 57 100 88 44 د

3.32 1.06 3 
% 14.7 29.3 33.3 19.0 3.7 

12 

ءح ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ ٙؼق ًلب

اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش 

رٌبَٓ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ  ؿ٤بة

 اُزله٣ج٤خ

 11 56 106 81 46 د

3.32 1.06 3 
% 15.3 27.0 35.3 18.7 3.7 

9 

ٙؼق ًلبءح اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ 

رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝكوبً 

 َُٔز٣ٞبد ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

 16 63 115 74 32 د

3.14 1.04 5 
% 10.7 24.7 38.3 21.0 5.3 

  0.84 3.41 اُضبُش: أُؼٞهبد اُجْو٣خ ُِٔغبٍأُزٍٜٞ* اُؼبّ 

  0.72 3.49 أُزٍٜٞ* اُؼبّ ُٔؾٞه أُؼٞهبد

 كهعبد 5* أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖٓ 

ٔؾٞه ًبٗذ ٓزٍٞطخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ اُ( إ كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٣8زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ 4.20 – 3.41)  غ ك٢ اُلئخ اُضب٤ٗخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ(، ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ٣و3.49)

ر٤ْو ا٠ُ كهعخ ػب٤ُخ، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح كبٗٚ ٣ٌٖٔ رور٤جٜب رور٤جبً ر٘بى٤َُّبً ثؾَت 

 كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 الأوي )اٌّؼىلبد اٌّبديخ(: اٌّدبي -أ 

هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ ُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ( 1عبءد اُؼجبهح ) -

(، 3.50( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ

ؽَبً الأػٚبء ثٞعٞك ٙؼق ك٢ اػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٣لٍ مُي ػ٠ِ  ٗظوٝعٜخ ٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ 

-2018،139كهاٍخ أُؾ٤ٔ٤ل ) ا٤ُٚٝكوبً ُٔب أّبهد ، أَُئ٤ُُٖٞز٣َٞٔ ُؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ َُٔبػْٜ ثنُي ٖٓ ا

، ام ٣ؾزبط ا٠ُ ٓزق٤ٖٖٖ لإعواء أُوبثلاد ٝرطج٤ن أُوبهٗبد ٝاُ٘ظو ك٢ اَُغلاد ُلٟ ( 127-124
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ٍَ ٓجبّو، ام رؼزجو هإٍبء الأهَبّ ٝؿ٤وٛب، ؽ٤ش لا ٣زٌٖٔ الأػٚبء ٖٓ ٓؼوكخ ٤ًٔخ اُز٣َٞٔ اُلؼ٤ِخ  ثٌْ

ٓؼِٞٓبد كاف٤ِخ ُِٔوًي ٣ٝطِغ ػ٤ِٜب ٛبهْ اُؼَٔ ك٤ٚ، ٝهل ارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُؼجل أُ٘ؼْ 

( ك٢ ًٕٞ أُؼٞهبد أُب٤ُخ ٖٓ أْٛ ٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝمُي ُٞعٞك ٕؼٞثخ ك٢ 2011)

 ُٜب ثٞعٚ ػبّ. رول٣و اؽز٤بط ٓواًي اُزله٣ت، ٝهِخ أُقٖٖبد أُب٤ُخ 

هِخ الاثزؼبس ُِزله٣ت اُقبهع٢ ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ ضب٢ٗ( ك٢ اُزور٤ت ا4ُعبءد اُؼجبهح ) -

ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب  لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ لاهرلبع اُزٌِلُخ(

٣ؼيٟ مُي َُجج٤ٖ؛ اهرلبع ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل  ٝعٜخ ٗظو(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ 3.50اُؾَبث٢ )

ٞه ٌٓبٕ ؼؽ٤ش ٣زٖٚٔ الاثزؼبس ٖٓبه٣ق اٌَُٖ ٝاُز٘وَ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ّ اُزٌِلخ أُبك٣خ اُلؼ٤ِخ ُِزله٣ت

اُؼَٔ ُِٔزلهة أُجزؼش كزوَ اٗزبع٤خ اُؼَٔ، أٝ ا٠ُ رلؼ٤َ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ُْٔوٝع )ر٤ٔ٘خ 

٣ٝز٠ُٞ ػ٘ل ػٞكرٚ ، اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ا٣لبك اُؼٚٞ أُز٤ٔي ُِزله٣تالإثلاع ٝاُز٤ٔي لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ( 

 ُِغبٓؼخ اػلاك ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، أٝ ؽز٠ رطج٤وٜب، كلا ٣زْ اثزؼبس أػلاك ًج٤وح.

ٙؼق اُزغ٤ٜياد اُزله٣ج٤خ ُِج٤ئخ ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُضبُش 2عبءد اُؼجبهح ) -

ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب  ، الأعٜيح. اُـ(اُزله٣ج٤خ )اُوبػبد، اٍُٞبئَ

 .ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝعٜخ ٗظو(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ٖٓ 3.25اُؾَبث٢ )

هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ عِت ٙؼق ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُواثغ 3عبءد اُؼجبهح ) -

ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ ُواثؼخ اك٢ أُورجخ  ٓلهث٤ٖ فبهع٤٤ٖ لاهرلبع اُزٌِلُخ

عِت أُوًي هِخ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٤ْ٣و مُي ا٠ُ ٝعٜخ ٗظو(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ٖٓ 3.23)

ٍَ كائْ ٝٓ٘زظْ، ام ٣ؼُلّ اُزله٣ت اُلاف٢ِ أهَ ًِلخ ٖٓ ٗٞاػٍ  ػلح،  ُٔلهث٤ٖ فبهع٤٤ٖ ُزله٣ت الأػٚبء، ثٌْ

( اَُبػ٢ ُزو٤َِ اُٜله ك٢ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهل 2020ْوٝع اُزؾٍٞ ا٢ُ٘ٛٞ )ثلء رطج٤ن ٓ ٓغٝفبٕخ 

ٖٓ  ( ثبػزجبه إٔ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝٓزطِجبرٜب2010ٛنٙ اُ٘ز٤غخ عيئ٤بً ٓغ كهاٍخ ػٕٞ ) ارلوذ

 ٓؼبهف ٜٝٓبهاد، ٣زطِت ٝكوح ٓبك٣خ ؿ٤و ٓٞعٞكح ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ.

 خ(:اٌثبني )اٌّؼىلبد اٌتنظيّي اٌّدبي -ة 

اكزوبك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُل٤َُ ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ 6عبءد اُؼجبهح ) -

رو٣ْٞ ٝ-رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُن١ ٣ٞٙؼ ٓغبلاد اُزو٣ْٞ ك٢ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي )رو٣ْٞ اُزؼِْ

(، 3.81اُؾَبث٢ ) ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب الأ٠ُٝ ك٢ أُورجخ رو٣ْٞ اُ٘زبئظ(ٝ-اَُِٞى

ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ اكزوبك أُوًي ٤ُ٥خ ٝاٙؾخ ك٢  ٝعٜخ ٗظوٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ 

إلاه أُْ٘ٞهاد ا٣َُٞ٘خ اُلٝه٣خ أُطجٞػخ اُز٢ ر٤ُْو ثٞٙٞػ ا٠ُ ٤ًل٤خ اُزو٣ْٞ اُن١ ٤ٍقٚغ ُٚ 

ُٔٞاه٤ذ اُي٤٘ٓخ ٌَُ َٓزٟٞ الأػٚبء ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد، ٖٓ ؽ٤ش ٓب٤ٛزٚ ٤ًٝل٤خ اعوائٚ ٝا

 ، ٝثبُزب٢ُ اٗقلبٗ اُزٞػ٤خ أُزطِجخ ثطج٤ؼخ اُزو٣ْٞ أُطجن ٝٓزطِجبرٚ.ٝرلو٣ؼبرٚ

رٞكو اُل٤َُ اُزله٣ج٢ ُْوػ  ٙؼقٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ 5عبءد اُؼجبهح ) -

( ك٢ الإٌُزو٢ٗٝ لإكاهح اُزله٣ت٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي ك٢ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ أُٞهغ 

ٝعٜخ (، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ 3.75أُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

آٌب٤ٗخ ؽٍٖٞ  ٙؼق ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ ٙؼق رلؼ٤َ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ، ٖٓ ؽ٤ش ٗظو

 زله٣ج٢ ثبٍزقلاّ اُ٘ٔٞمط.الأػٚبء ػ٠ِ أ١ َٓز٘ل فبٓ ثزو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُ

ٝعٞك فطخ ى٤٘ٓخ ُزو٣ْٞ  ٙؼقٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُضبُش 8عبءد اُؼجبهح ) -

ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ،  ُضخ( ك٢ أُورجخ اُضبأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝكن ٗٔٞمط ٤ًوى ثبه٣ي

ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٤ْ٣و مُي  خ ٗظوٝعٜ(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ 3.68ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )
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ٍَ ػبّ ك٢ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٝاُواثغ؛ ام روزوٕ  ا٠ُ ٙؼق رطج٤ن ثؼ٘ فطٞاد اُ٘ٔٞمط ثٌْ

ع٤ٔؼٜب ك٢ ثؼ٘ فطٞارٜب ثبػبكح اعواء اُزو٣ْٞ ثؼل كزواد ى٤٘ٓخ ًضلاصخ أّٜو أٝ ٍزخ أّٜو أٝ رَؼخ 

( اُز٢ أًلد ػ٠ِ 2018ز٤غخ ٓغ كهاٍخ أُؾ٤ٔ٤ل )ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رؾووٜب، ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ أّٜو

ٝعٞك ٙؼق ك٢ رطج٤ن َٓزٟٞ رو٣ْٞ اُزؼِْ، ٝرو٣ْٞ اَُِٞى، ٝرو٣ْٞ اُ٘زبئظ ٖٓ هجَ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

 ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ.

ؿ٤بة اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ثؼ٤لح ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُواثغ 7عبءد اُؼجبهح ) -

 ؛( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍكاهح اُزله٣ت َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌأُلٟ لإ

ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٣وعغ مُي  ٝعٜخ ٗظو(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ 3.60ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

رؼبهت اُوإٍبء  ، ثبلإٙبكخ ا1430٠ُك٢ ػبّ  إٙا٠ُ ؽلاصخ ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد، ؽ٤ش رْ اْٗب

 ُِؼَٔ ك٤ٚ، ثلء ٖٓ الإكاهح ٝاٗزٜبء ثبُٔٞظل٤ٖ، خْٝٓوٝٛ حٝعٞك ٓئٛلاد ٓؾلك هِخػ٤ِٚ ثٖلخ كٝه٣خ، ٝ

( اُز٢ أًلد ػ٠ِ ؿ٤بة اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ٝا٤ُٜبًَ 2006ٝروبهثذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُؾوث٢ )

ٌُِٔٔخ أُقزٖخ ثز٤ٔ٘خ أػٚبء ٤ٛئخ و٣خ ك٢ عبٓؼبد ا٣اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُٞؽلاد أُزقٖٖخ ُلإكاهاد اُزطٞ

 اُزله٣ٌ. 

 اٌثبٌث )اٌّؼىلبد اٌجشريخ(: اٌّدبي -ج 

ٙؼق رٞظ٤ق ٗزبئظ )اُجؾش ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ 13عبءد اُؼجبهح ) -

ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب  ٠ُٝ( ك٢ أُورجخ الأاُؼ٢ِٔ( ك٢ رط٣ٞو اُزله٣ت ك٢ اُغبٓؼخ

ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ ٝعٞك ػلك ٖٓ  ٝعٜخ ٗظو(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ 3.66اُؾَبث٢ )

زؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ، ُْ ُ( 2014( ٝكهاٍخ )2013ٌٗٞ٣اُز٤ٕٞبد ك٢ كهاٍخ )ٓؼٞٗ 

 ٣زْ رٞظ٤لٜب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُوطبع اُزله٣ج٢ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ. 

ؾٞس هِخ اعواء اُلهاٍبد ٝاُجٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ 10عبءد اُؼجبهح ) -

( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٌَْ َٓزٔواُلٝه٣خ ُزط٣ٞو 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ  ٝعٜخ ٗظو(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ 3.59ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

غبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت، ؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞػٜب كهاٍز٤ٖ اُٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ إاُلهاٍبد اُز٢ رْ اعوا كػل

 (. 2014( ٝكهاٍخ )2013ٌٗٞ٣كوٜ؛ ٝٛٔب كهاٍخ )ٓؼٞٗ 

ٙؼق اهرجبٛ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوآظ ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُضبُش 11عبءد اُؼجبهح ) -

( ك٢ زوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ اُو٤ْٖ ٖٓ ؽ٤ش رط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌاُزله٣ج٤خ لإكاهح اُزله٣ت ثبُقطخ الاٍ

(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ٖٓ 3.32أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ ٙؼق اهزوإ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ًؤؽل ٓلافَ ر٤ٖ٘ق  ٝعٜخ ٗظو

ئّواد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ فلاٍ رله٣ت ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ اُغبٓؼخ ك٢ أُ

( اُز٢ أّبهد ا٠ُ أ٤ٔٛخ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓلفَ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ 2017اُٖوو١ ٝأُؾ٤ٔ٤ل )

 اُز٘بك٤َخ ًؤؽل ٛوم رو٣ْٞ اُزله٣ت ُلفٍٞ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ. 

ٙؼق ًلبءح ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ اُجوآظ ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُضبُش 12ح )عبءد اُؼجبه -

( ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش رٌبَٓ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ؿ٤بةاُزله٣ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش 

ا٠ُ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٣ؼيٟ مُي ٝعٜخ ٗظو(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ٖٓ 3.32ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

ٖٓ فطٞاد ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ،  بد اُزله٣ج٤خ( ٝاُن١ ٣ؼل أْٛ فطٞحؿ٤بة اٍزٔبهح )ؽٖو الاؽز٤بع

ك٢ مُي، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة آ٤ُخ )رؾل٣ل اُؾبعخ ُِزله٣ت( اُز٢ رَبػل ك٢  ٗٔٞمطأ١  اُجبؽضخ رغلؽ٤ش ُْ 

٣و الأكاء أٝ اٍزج٤بٗبد ا٥هاء أٝ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُوٖٞه أُٞعٞك ك٢ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًزوبه
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( 2011أُزبثؼخ اُلٝه٣خ َُِٔزغلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُل٤ُٝخ، ٝهل ارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ى٣ل ٝاثٖ هٛبٍ )

ٖٓ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد  اً رلهعٜب ثغ٤ٔغ ٓواؽِٜب ثلء ٙؼقٝمُي ثبٗزلبء كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ؽبٍ 

( ٖٓ ؽ٤ش إ 2010ُزو٣ْٞ، ًٔب ارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ عيئ٤بً ٓغ كهاٍخ ؿجٞه )اُزله٣ج٤خ ٕٝٞلاً ا٠ُ ٓوؽِخ ا

أػٚبء ٤ٛئخ ٖٓ  أُزلهثٕٞؽٖو الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٣ؼل ٓؼٞهبً ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  ؿ٤بة

  .اُزله٣ٌ

ٙؼق ًلبءح اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٝاُز٢ ٖٜٗب ) ُِٔغبٍ( ك٢ اُزور٤ت اُقبٌٓ 9عبءد اُؼجبهح ) -

( ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ اُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ، ؽ٤ش ثِؾ جوآظ اُزله٣ج٤خ ٝكوبً َُٔز٣ٞبد ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ياُ

ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ  ٝعٜخ ٗظو(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ٖٓ 3.14ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

ارلوذ ٛنٙ هل ٝ َٓز٣ٞبرٚ،٢ ًبٓلاً ك ُِ٘ٔٞمط اُوبئ٤ٖٔ لَُ ػ٠ِ رطج٤نؿ٤بة اُؼلآبد ٝالإّبهاد اُز٢ رُ 

( ٖٓ ؽ٤ش هٖٞه اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثبُزو٣ْٞ ك٢ ٛوم اُو٤بً 2011اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُؼجل أُ٘ؼْ )

( اُز٢ أّبهد ا٠ُ إٔ عٞكح أٍِٞة اُزو٣ْٞ 2012ٝاُزو٣ْٞ، ًٔب هبهثذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ َٗج٤بً ٓغ كهاٍخ عبٍْ )

جٜ ثٌلبءح ٖٝٓلاه٤خ اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ؽ٤ش إٔ اُقَِ ٝاُو٤بً أُزجغ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣ور

 ٝاُزؾ٤ي أٝ ٗؤ أُؼِٞٓبد ُلٟ اُوبئْ ثبُزو٣ْٞ ٣ئك١ ا٠ُ ٙؼق ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ. 

ثّروس تنّيخ اٌّهبراد واٌميبداد  اٌتذريجيخِؼىلبد تمىيُ اٌجراِح  ِحىر ِدبلادترتيت  -

 ثبضتخذاَ نّىرج ويرن ثبتريه:

ر٘بى٤َُّب ثؾَت اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ، ثؼل ؽَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢  ٔؾٞهلاد آُغبأٌٖٓ رور٤ت 

، صْ ٓوبهٗزٚ ثبُٔزٍٜٞ ٝالاٗؾواف اُؼبّ ُِٔؾٞه، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ُِٔغبٍٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

 اُزب٢ُ:

 حىر ّاٌ ِدبلاد اٌّتىضطبد اٌحطبثيخ وترتيجهب تنبزٌيبً لإخبثبد ػينخ اٌذراضخ حىي: (7خذوي )

 أُغبلاد
أُزٍٜٞ* 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُزور٤ت

 3 0.93 3.37 أُؼٞهبد أُبك٣خ

 1 0.84 3.71 أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 2 0.84 3.41 أُؼٞهبد اُجْو٣خ

ثٔوًي ر٤ٔ٘خ  اُزله٣ج٤خٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔؾٞه 

 ٣يأُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو
3.49 0.72  

 درخبد 5* اٌّتىضظ ِن 

هل رؾووذ ثلهعخ ػب٤ُخ، ؽ٤ش رج٤ٖ مُي ٖٓ ٓغٔٞع  ٔؾٞهاُ( إ كهعخ ٣2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

كهعبد أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِٔغبلاد، ٝاُن١ ٣ٔضَ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه، ٝاُجبُؾ 

( ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ 4.20 –3.41)  ً اُقٔب٢ٍ(، ٣ٝوغ ك٢ اُلئخ اُضب٤ٗخ ٖٓ كئبد أُو٤ب3.49ه٤ٔزٚ )

 كهعخ ػب٤ُخ.

 ٓ٘لوكح كول عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: أُغبلادأٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ 

(، ٢ٛٝ كهعخ 3.71)أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ( اُزور٤ت الأٍٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ) ٓغبٍؽون   -

 (.3.60-2.61ٓزٍٞطخ؛ ُٞهٞػٜب ث٤ٖ اُلئز٤ٖ )
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(، ٢ٛٝ كهعخ 3.41اُجْو٣خ( ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ثٞاهغ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ))أُؼٞهبد  ٓغبٍعبء  -

 (.3.60-2.61)ٓزٍٞطخ؛ ُٞهٞػٜب ث٤ٖ اُلئز٤ٖ 

(، ٢ٛٝ كهعخ 3.37)أُؼٞهبد أُبك٣خ( اُزور٤ت اُضبُش ثٞاهغ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ) ٓغبٍأؽوى   -

 (.3.60-2.61)ٓزٍٞطخ؛ ُٞهٞػٜب ث٤ٖ اُلئز٤ٖ 

 هِخا٠ُ د اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ أٍٝ أُؼٞهبد ٖٓ عٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ؛ ٝهل ٣وعغ ٍجت ًٕٞ أُؼٞهب

رٞاكو أكٝارٜب هؿْ ٍُٜٞخ رطج٤وٜب، ًـ٤بة الأكُخ اُزله٣ج٤خ ٝاُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُقطٜ اُي٤٘ٓخ 

ٝاهرجبٜٛب ثقطخ اُغبٓؼخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ؽ٤ش ٣غَٜ الأػٚبء 

 .دع٤ٔغ ٛنٙ أُؼِٞٓب

ٌّٖ  ٗظوٝعٜخ أٓب ثبَُ٘جخ ُِٔؼٞهبد اُجْو٣خ اُز٢ ؽِذ صب٤ٗبً ٖٓ  اُؼ٤٘خ كول ٣ؼٞك مُي ا٠ُ ٙؼق رٔ

 ٍَ  ٠ِ أَُز٘لاد ٝٝصبئن أُوًي ٝٝعلدػ اُجبؽضخاؽزواك٢؛ ٝهل اِٛؼذ  أُوًي ٖٓ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط ثٌْ

ُٔؼٞهبد أُبك٣خ ك٢ م٣َ ٔؤٍٓٞ، ٝعبءد ااُك٤ٚ رلؼ٤لاً ٓزٍٞطبً ُغ٤ٔغ َٓز٣ٞبد اُ٘ٔٞمط، الا أٗٚ كٕٝ 

 ٝعٞك هٖٞه ك٢ آٌبٗبد أُوًي أُبك٣خ. اؽزٔب٤ُخلَُ ػ٠ِ رٚؼ٤ّق اُؼ٤٘خ ٝٛنا ٣ُ  ٗظوٝعٜخ اُوبئٔخ ٖٓ 

أػضبء وخهخ نظرإحصبئيخ ثين  فروق راد دلاٌخاٌثبني: هً هنبن  اٌّيذاني اٌنتبئح اٌّتؼٍمخ ثبٌطؤاي

ثّروس تنّيخ اٌّهبراد واٌميبداد ثبضتخذاَ نّىرج  اٌتذريجيخِؼىلبد تمىيُ اٌجراِح هيئخ اٌتذريص حىي 

 (؟نىع اٌىٍيخواٌدنص، تؼُسي ٌّتغيراد: ) ويرن ثبتريه

( ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ دثبٍزقلاّ افزجبه ) رْ اُضب٢ٗا٤ُٔلا٢ٗ  اَُئاٍ ُٖلإعبثخ ػ

لاف ٓزـ٤واد اُلهاٍخ رجؼبً لافزٔؼٞهبد آَُزوِز٤ٖ ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 

(، ٝاٍزقلٓذ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )ف( ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أًضو ٖٓ ٗٞع ا٤ٌُِخٝ -اُغٌ٘)

رجؼبً لافزلاف ٔؼٞهبد آُغٔٞػز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 

 : ٤ُخاُزباُغلاٍٝ (، ٝكن ٗزبئظ ٗٞع ا٤ٌُِخ-اُغٌ٘ٓزـ٤واد اُلهاٍخ )

 اٌفروق ثبختلاف نىع اٌؼينخ )اٌدنص(: .1

ثبختلاف نىع حىي ِدبلاد اٌّحىر اختجبر )د( ٌذلاٌخ اٌفروق في اضتدبثبد ػينخ اٌذراضخ : (8خذوي )

 اٌؼينخ

 أُغبٍ
ٗٞع اُؼ٤٘خ 

 )اُغٌ٘(
 اُؼلك

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ 

 د

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ
 اُزؼ٤ِن

 أُؼٞهبد أُبك٣خ
 0.99 3.39 131 مًو

 ؿ٤و كاُخ 0.730 0.35
 0.90 3.35 169 أٗض٠

 أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 0.87 3.71 131 مًو

 ؿ٤و كاُخ 0.958 0.05
 0.82 3.71 169 أٗض٠

 أُؼٞهبد اُجْو٣خ
 0.84 3.58 131 مًو

3.09 0.002 
كاُخ ػ٘ل 

 0.83 3.28 169 أٗض٠ 0.01َٓزٟٞ 

ٓؼٞهبد اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 اُزله٣ج٤خْ اُجوآظ رو٣ٞ

ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

ٝاُو٤بكاد ثبٍزقلاّ 

 ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

 0.74 3.56 131 مًو

 ؿ٤و كاُخ 0.127 1.53

 0.70 3.43 169 أٗض٠

: )أُؼٞهبد أُبك٣خ، أُؼٞهبد أُغبلاد( إٔ ه٤ْ )د( ؿ٤و كاُخ ك٢ ٣1زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد  هُِٔؾٞاُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٝك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ 
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ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رِي الأثؼبك، رؼٞك لافزلاف ٗٞع اُؼ٤٘خ )اُغٌ٘(، ٤ْ٣ٝو رْبثٚ اعبثبد اُؼ٤٘خ ا٠ُ رٞؽل 

خ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن د اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٖٓ أُؼٞهبد اُوئ٤َرْٜ ك٢ ًٕٞ )أُؼٞهبد أُبك٣خ، ٝأُؼٞهبباعبث

 مط ٤ًوى ثبرو٣ي ثبُوؿْ ٖٓ افزلاف عٌ٘ اُؼ٤٘خ.ٗٔٞ

: )أُؼٞهبد اُجْو٣خ(، ٓغبٍك٢  0.03( إٔ ه٤ٔخ )د( كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 8ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ٛنا اُجؼل، رؼٞك لافزلاف 

ٝم ُٖبُؼ ػ٤٘خ اُنًٞه، ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ ًٕٞ ه٤بكح ٓوًي ر٤ٔ٘خ ٗٞع اُؼ٤٘خ )اُغٌ٘(، ًٝبٗذ رِي اُلو

اٛلاع الأػٚبء اُنًٞه ػ٠ِ ٛج٤ؼخ  ػ٠ِ ٓٔب ٣َبػل ،ثبٌُبَٓ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ٝٛبهْ ػِٔٚ هعب٤ُخ

 .٣وزٖو ػَٔ الأػٚبء الإٗبس ػ٠ِ اُز٤َ٘نام أُؼٞهبد اُجْو٣خ أًضو ٖٓ الأػٚبء الإٗبس، 

 يخ:اٌفروق ثبختلاف نىع اٌىٍ .2

ثبختلاف نىع حىي ِدبلاد اٌّحىر اختجبر )د( ٌذلاٌخ اٌفروق في اضتدبثبد ػينخ اٌذراضخ : (9خذوي )

 اٌىٍيخ

 أُغبٍ
ٗٞع 

 ا٤ٌُِخ
 اُؼلك

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ 

 د

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ
 اُزؼ٤ِن

 أُؼٞهبد أُبك٣خ
 0.97 3.36 205 ٗظو٣خ

0.15 0.884 
ؿ٤و 

 0.86 3.38 95 رطج٤و٤خ كاُخ

 أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 0.85 3.73 205 ٗظو٣خ

0.48 0.630 
ؿ٤و 

 0.82 3.68 95 رطج٤و٤خ كاُخ

 أُؼٞهبد اُجْو٣خ
 0.85 3.37 205 ٗظو٣خ

1.22 0.222 
ؿ٤و 

 0.83 3.49 95 رطج٤و٤خ كاُخ

ٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

ثٔوًي ر٤ٔ٘خ  اُزله٣ج٤خاُجوآظ 

و٤بكاد ثبٍزقلاّ أُٜبهاد ٝاُ

 ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

 0.73 3.48 205 ٗظو٣خ

0.43 0.664 
ؿ٤و 

 كاُخ
 0.70 3.52 95 رطج٤و٤خ

: )أُؼٞهبد أُبك٣خ، أُؼٞهبد أُغبلاد( إٔ ه٤ْ )د( ؿ٤و كاُخ ك٢ ٣1زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ك كوٝم ماد كلاُخ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػلّ ٝعُِٞٔؾٞه اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أُؼٞهبد اُجْو٣خ(، ٝك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رِي الأثؼبك رؼٞك لافزلاف ٗٞع ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب أكواك اُؼ٤٘خ، 

اعٔبػْٜ ػ٠ِ إٔ )أُؼٞهبد أُبك٣خ، ٝأُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأُؼٞهبد  ػ٠ِرْبثٚ اعبثبد اُؼ٤٘خ  ٤ْ٣ٝو

ا٤ٌُِبد اُز٢ رطجن ثٜب  افزلاف هؿْرو٣ي ٓٞعٞكح اُجْو٣خ(  اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن ٗٔٞمط ٤ًوى ثب

اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، كلا ٣ٞعل كوم ث٤ٖ ا٤ٌُِخ أُغٜيح ٝؿ٤و أُغٜيح، ٤ًِٝبد أُوًي ػٖ ٤ًِبد 

 الأٛواف.

 :تىصيبد اٌذراضخ

 أولاً: تىصيبد ػبِخ:

زو٤ٗٝخ، ٝاْٗبء رؾ٣َٞ اٍزٔبهح رو٣ْٞ اُلٝهح اُزله٣ج٤خ ا٤ُل٣ٝخ ا٠ُ اٍزٔبهح اٌُرو٣ْٞ هكٝك اُلؼَ:  .3

اٍْ َٓزقلّ ٌَُ ٓزلهة؛ ٓٔب ٣َبػل  ػ٠ِ رغ٤ٔغ هكٝك كؼَ أُزلهة اُٞاؽل ُٔقزِق اُلٝهاد 

اُزله٣ج٤خ، ٝٓوبهٗخ رطٞه رو٣ْٞ اُلٝهاد أُقزِلخ ثبَُ٘جخ ُِٔزلهة، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓوبهٗزٜب ٓغ 

لُٝزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ أهاء ٓغٔٞػزٚ اُزله٣ج٤خ، ٝٓوبهٗخ أُغٔٞػبد اُزله٣ج٤خ ثجؼٜٚب؛ ٓٔب ٣ََٜ ع

فلاٍ ٓؼوكخ رطٞه الأكاء اُزو٢ٔ٣ٞ ثبٍزقلاّ ٓئّواد اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ، ًٔب أٜٗب رََٜ ػ٠ِ ري٣ٝل 
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أُٜز٤ٖٔ ثؤكاء أُوًي اُزو٢ٔ٣ٞ ثبُٔؼِٞٓبد، ٍٞاء ًبٗذ اكاهح اُغبٓؼخ، أٝ أُلهث٤ٖ، أٝ 

 أُو٤ٖٓٞ اُقبهع٤٤ٖ، أٝ اُجبؽض٤ٖ، أٝ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ.

زؼِْ: اّزواٛ رغبٝى أُزلهة ُلافزجبهاد اُوج٤ِخ ٝاُجؼل٣خ ثؼل رلؼ٤ِٜب، ٝرلٞم َٓزٟٞ أكاءٙ رو٣ْٞ اُ .4

ػ٘ل أُوبهٗخ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ثؼل رلؼ٤ِٜب، ٝرطج٤ن أُوبثلاد ثؾَت ٓ٘بٍجزٜب 

ٌَُ ٖٓ أُزلهة ٝىٓلاءٙ ٝهإٍبئٚ ثؼل إلاه ٗٔبمط ٓؼبك ٕٞؿٜب ٖٓ اُ٘ٔٞمط الإَٔ، 

 ٛ رو٤ٜ٘٘ب ٝرؾ٤ٌٜٔب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اػبكح اعواء اُزو٣ْٞ فلاٍ كزواد ى٤٘ٓخ ٓزلبٝرخ َٗج٤بً.٣ْٝزو

( ُوٝثود ٓبهًٌ، ُلهاٍخ Relapse Preventionرو٣ْٞ اَُِٞى: اٍزقلاّ ٓلفَ )ٓ٘غ الاهرلاك  .5

أٌُْلاد ٝاُؼٞائن اُز٢ رٞاعٚ أُزلهث٤ٖ ٖٓ الأػٚبء ثؼل هعٞػْٜ ُج٤ئخ اُؼَٔ، ٝاُز٢ رٔ٘ؼْٜ 

ٖ رطج٤ن ٜٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ اُغل٣لح ك٢ ػِْٜٔ الأًبك٢ٔ٣، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٖٔٚ ٛنٙ أُؼٞهبد ٓ

ًؤؽل ٓؾبٝه اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رله٣ت الأػٚبء ػ٠ِ ٗٞػ٤خ الاهرلاكاد اُز٢ 

٤ٍوبثِٜٞٗب ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رطج٤ن أُوبثلاد ٓغ أُْوك٤ٖ ٝاُوإٍبء ٝأُزلهث٤ٖ 

 ٝأُزلهة مارٚ ثؼل إلاه ٗٔبمط ٓؾٌٔخ ٝٓو٘٘خ ُٜب.

رو٣ْٞ اُ٘زبئظ: أُوبهٗخ ث٤ٖ أٛلاف اُغبٓؼخ ًٔ٘ظٔخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝث٤ٖ  .6

ٓ٘غياد أُوًي ٝاٗؼٌبً أكاءٙ ك٢ رؾو٤وٜب، ٖٓ فلاٍ الاٍزؼبٗخ ثَغلاد )رو٤٤ْ الأكاء( ٝ 

ا٠ُ اعواء أُوبهٗبد ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ )ٍغلاد الأفطبء( ثؼل رلؼ٤ِٜب، ثبلإٙبكخ 

ٝأُغٔٞػخ اُزله٣ج٤خ، ٝاٗزٜبء ثزَغ٤َ َٗجخ اُزؾون ا٣َُٞ٘خ، ٝاٛلاع الإكاهاد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ 

 ػ٠ِ اُزوو٣و ُزن٤َُ أُؼٞهبد الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 ثبنيبً: تىصيبد تتؼٍك ثبٌّؼىلبد

 ّدبي اٌّؼىلبد اٌّبديخ:ث تىصيبد تتؼٍك .1

 ُٔقٖٖبد أُب٤ُخ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ثٔب ٣َبػل أُوًي ػ٠ِ اعواء ػ٤ِٔخ ى٣بكح ا

 رو٣ْٞ كؼبُخ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ.

  ى٣بكح ٓوبػل الاثزؼبس ُِزله٣ت اُقبهع٢ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أكَٚ أُئٍَبد ٝأُواًي

 اُزله٣ج٤خ اُؼب٤ُٔخ.

 د اُلوٝع، ٝاٍزجلاُٜب ثْٔ٘ؤح رله٣ت ٓزٌبِٓخ ك٢ ٓج٠٘ اُـبء اُوبػبد اُزله٣ج٤خ أُٞىػخ ػ٠ِ ا٤ٌُِب

اُغبٓؼخ اُوئ٢َ٤ ثب٤ُِٔلاء، ؽ٤ش ٣ل٤ل مُي ك٢ اًزٔبٍ الأػلاك اُزله٣ج٤خ، ٝاهبٓخ اُلٝهاد ثطو٣وخ 

 ٓ٘زظٔخ.

  ْلهث٤ٖ أُجزؼض٤ٖ ٖٓ ثوٗبٓظ )ر٤ٔ٘خ الإثلاع ٝاُز٤ٔي لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ( ٖٓٔ ر ُٔ اٍزغلاة اُ

 اُزله٣ت اُغبٓؼ٢ ماد اُز٤ٖ٘ق أُورلغ. اثزؼبصْٜ ا٠ُ ٓواًي

 بٌّؼىلبد اٌتنظيّيخ:ث تىصيبد تتؼٍك .2

 إلاه ْٗوح ٣ٍٞ٘خ رْزَٔ ػ٠ِ ٓ٘غياد أُوًي ثؤٝهبد ٓؾلكح  رو٤ٍخ آ٤ُخ ُِْ٘و اُٞهه٢

ثبلإٙبكخ ػ٠ِ اؽزٞائٜب ػ٠ِ ك٤َُ رو٣ْٞ الأػٚبء ٝكن اُ٘ٔٞمط ك٢ ٓقزِق َٓز٣ٞبرٚ،  ا٣َُٞ٘خ،

 .اُزله٣ج٢ ٖٓ اُجوٗبٓظ ْٜئاٗزٜبء ثؼل اُن١ ٤ٍقٚغ ُٚ الأػٚبٝ

  رلؼ٤َ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد، ٝرط٣ٞوٙ ػجو رؾ٣ِٞٚ ا٠ُ رطج٤ن

رو٢٘، ٓٔب ٣ََٜ ػ٠ِ الأػٚبء ٓزبثؼخ أَُزغلاد، ًز٘ج٤ٜبد اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُغل٣لح ٝهثٜ 

ؼِٞٓبد اُلٝهح ًؼ٘ٞاٜٗب ٝٓلهثٜب اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ ٝأٌُب٢ٗ ثغلٍٝ اُؼٚٞ الأًبك٢ٔ٣، ٝٓ

 ٝٓؾبٝهٛب، ٝٓزطِجبد ؽٚٞهٛب.
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 ُزو٣ْٞ رٞٙؼ ٓٞاػ٤ل رو٣ْٞ ًَ َٓزٟٞ ٝكن اُلزواد اُي٤٘ٓخ اكهاط فطخ ى٤٘ٓخ لإعواء ػ٤ِٔخ ا

 ( أّٜو.9-6-3أُؾلكح ك٢ اُ٘ٔٞمط ًـ)

 ٝ ٟه٤ٖوح ر٤ْٖٔ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد، رٞٙؼ الأٛلاف ثؼ٤لح أُل

أُلٟ، ٝٛج٤ؼخ ٓؾزٟٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝٓلٟ اهرجبٜٛب ثزؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ أُزؼِوخ 

ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٕٝٞلاً ا٠ُ ٤ًل٤خ اٍٜبّ أُوًي ك٢ رؾو٤ن اُورجخ 

 اُغبٓؼخ.اُز٤ٖ٘ل٤خ اُز٢ رطٔؼ ُٜب 

 بٌّؼىلبد اٌجشريخ:ث تىصيبد تتؼٍك .3

  اُٖبكهح ٖٓ اُغبٓؼخ ٗلَٜب، ٝأُٜزٔخ ثزط٣ٞو اُزله٣ت، ُزؾ٤َٖ  ُجؾٞس اُؼ٤ِٔخارٞظ٤ق ٗزبئظ

 .، ٝٓؼبُغخ ٓب ثٜب ٖٓ هٖٞهاُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ

 ك٢ أُئّواد ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ هوإ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٔلٟ اهرلبع ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼخ ا

 اُؼب٤ُٔخ ٖٓ فلاٍ رله٣ت ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 ُٞٔ٘ظٞٓخ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رْزَٔ ػ٠ِ )اًزْبف  ٟ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝكوبً ر٘ظ٤ْ ٓؾز

ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ  –ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  –رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ  -اُؾبعخ ُِزله٣ت 

 رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢(. –اُزله٣ج٢ 

 فلاٍ  ه٣ج٤خ ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ياُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُِجوآظ اُزل ٖٓ

 .اُجوآظ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ مُي

 :ِمترحبد اٌذراضخ

ثٔوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد ٔٞاعٜخ ٓؼٞهبد رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ رٖٞه ٓوزوػ ُ .3

 )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ(. ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

ٝث٤بٕ  اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٓٞاعٜخ ٓؼٞهبد ًؤؽل ٓلافَ )هٝثود ٓبهًٌ( ُٔلفَاُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١  .4

 .ٓزطِجبد رطج٤وٚ

رٞظ٤ق ٓلفَ )هٝثود ٓبهًٌ( ُٔٞاعٜخ أُؼٞهبد اُج٤ئ٤خ ُِٔزلهة ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ )كهاٍخ  .5

 ٗظو٣خ(.

 لبئّخ اٌّراخغ

 أولاً: اٌّراخغ اٌؼرثيخ

٤ووووخ ُزطوووو٣ٞو ٜٓ٘ووووخ اُزووووله٣ت. ٖٓووووو: ّ(. الأُؼووووبة ٝأُجبه٣ووووبد اُزله٣ج4038أثووووٞ اُٖ٘ووووو، ٓوووولؽذ. )

 أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و.

ٛوووـ(. ثووووآظ اُزطووو٣ٞو أُٜ٘ووو٢ ُؼٚوووٞ ٤ٛئوووخ اُزوووله٣ٌ اَُوووؼٞك١: ٓغبلارٜوووب 3645آٍ ىاٛوووو، ػِووو٢. )

 ٝٛوم ر٘ل٤نٛب ٝٓؼٞهبرٜب ٝٓوٞٓبد ٗغبؽٜب. ٌٓخ: عبٓؼخ ٤ٛجخ.   

اُؼ٤ِٔوووخ اُزله٣ج٤وووخ. اُووووبٛوح: ٓوًوووي (. ٓوووٜ٘ظ ٜٓوووبهاد اُزوووله٣ت: رو٤ووو٤ْ 4036رٞك٤ووون، ػجووول اُووووؽٖٔ. )

 اُقجواد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلإكاهح ث٤ٔي.

(. رو٤٤ْ ٖٓلاه٤خ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُ٘لنح ٖٓ فلاٍ ه٤بً  ٓقوعبرٜب. ٓغِخ عبٓؼخ 2012) عبٍْ، أؽٔل.

 . 262-241(. 8(. ع )4الأٗجبه ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ. ط )
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ثو٣لح: عبٓؼخ اُو٤ْٖ.  . 2020-2010غ٤خ ُغبٓؼخ اُو٤ْٖ (. اُقطخ الاٍزوار1431٤عبٓؼخ اُو٤ْٖ. )

  ٖٓ     1437م١ اُوؼلح  14)ثلٕٝ ههْ ْٗو(. رْ الاٍزوعبع ك٢ 

sathestrategicplan.pdf-http://www.qu.edu.sa/qudocuments/ar  

عٔبكٟ الأ٠ُٝ  17(. رْ الاٍزوعبع  ك٢ 1437، ًٝبُخ اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو ٝاُغٞكح. )عبٓؼخ اُو٤ْٖ

1437  ٖٓhttp://goo.gl/xbEjtn  

ّ(. اُز٤ٔ٘ووووخ ا٤ُٜ٘ٔووووخ لأػٚووووبء ٤ٛئووووخ اُزووووله٣ٌ اُغووووبٓؼ٢. ٖٓووووو: كاه ػووووبُْ 4008ؽوووولاك، ٓؾٔوووول. )

 غ ٝاُطجبػخ.اٌُزبة ُِْ٘و ٝاُزٞى٣

(. اكاهاد اُزط٣ٞو ٝكٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 2006اُؾوث٢، ؽ٤بح. )

 .378-     308(. 13ٓغِخ كاهٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. ع ). ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

ٖٓووووله ٓووووٞاك ٓوعؼ٤ووووخ ٝرله٣ج٤ووووخ كوووو٢ اٛووووبه رووووو٣ْٞ -ّ(. رووووو٣ْٞ اُزووووله٣ت4007ؽَوووو٤ٖ٘، ؽَوووو٤ٖ. )

 ُزله٣ت.  ػٔبٕ: كاه ٓغللا١ٝ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ا

(. رطج٤وبد اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اكاهح اُغ٤َ٘خ ٝالإهبٓخ ثلث٢. 2005كه٣ِٝ، ػ٢ِ. )

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. هَْ اُؼِّٞ الإكاه٣خ. عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ: اُو٣بٗ.

 ٖٓ  1437ّٞاٍ  12(. رْ الاٍزوعبع ك٢ 2016(. )٣2030خ )هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك

https://vision2030.gov.sa 

(. ٓؼغْ ٖٓطِؾبد اُزوث٤خ ُلظبً ٝإطلاؽبً. الإٌٍ٘له٣خ: كاه اُٞكب 2004اُي٢ً، أؽٔل؛ ك٤ِٚ، كبهٝم. )

 ٝاُطجبػخ.ُل٤ٗب اُْ٘و 

، ٓب٣ٞ( أصو اُزله٣ت ػ٠ِ الإثلاع ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤. ثؾش ٓولّ ك٢ 2011ى٣ل، ٤ِٓٞك؛ اثٖ هٛبٍ، اُق٤و. )

 أُِزو٠ اُل٢ُٝ الأٍٝ ُلإثلاع ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢  أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ. اُغيائو.

ٓلفَ ٗٞػ٢ ٢ًٔٝ. ثؾش  ّ، كجوا٣و(. رو٣ْٞ ثوآظ رله٣ت ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ: 4030ٍؼل، ٓؤٕٓٞ. )

(. ٍِط٘خ 6ٓولّ ك٢ أُئرٔو اُؼوث٢ اُضب٢ٗ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرؼي٣ي الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ. ٓغِل )

 ػٔبٕ.

 ّ(. ر٤ْٖٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ.4033اٌَُبهٗخ، ثلاٍ. )

ت ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ. ٖٓو: كاه اُؼِْ ٝالإ٣ٔبٕ ّ(. اُزله٣ 4038ا٤َُل، أٍبٓخ؛ اُغَٔ، ػجبً. )

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

(. ٓؼغْ ٖٓطِؾبد اُزوث٤خ ُلظبً ٝإطلاؽبً. اُوبٛوح: اُلاه 2003ّؾبرخ، ؽَٖ؛ اُ٘غبه، ى٣٘ت. )

 أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ.

ٍب٤ٍبد الأ   (. ٓجبكة اكاهح الأػٔبٍ:2014ا٤ُْٔٔو١، أؽٔل؛ ٤ٛغبٕ، ػجل اُوؽٖٔ؛ ؿ٘بّ، ثْوٟ. )

 (. أٌُِٔخ: كاه اُؼج٤ٌبٕ ُِْ٘و.11ٝالارغبٛبد اُؾل٣ضخ. )ٛ.

اُغبٓؼبد  ، ٣٘ب٣و(. رو٣ْٞ اُزله٣ت ٓلفَ ُزؼي٣ي هلهح 2017اُٖوو١، ػٞاٛق؛ أُؾ٤ٔ٤ل، ٣بها. )

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ  اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ ك٢ أُئّواد اُؼب٤ُٔخ. ثؾش ٓولّ ك٢ ٓئرٔو كٝه

 (. اُو٤ْٖ: عبٓؼخ اُو٤ْٖ.2030هإ٣خ )

http://www.qu.edu.sa/qudocuments/ar-sathestrategicplan.pdf
http://www.qu.edu.sa/qudocuments/ar-sathestrategicplan.pdf
http://goo.gl/xbEjtn
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(. الأهكٕ: 5ث٘بء اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝرو٣ٜٞٔب. )ٛ.-اُزله٣ت ٓلٜٞٓخ ٝكؼب٤ُزٚ(. 4001ّاُطؼب٢ٗ، ؽَٖ. )

 كاه اُْوٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.  

(. ٖٓو: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ 4ّ(. ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ ثوآظ اُزله٣ت. )ٛ.4036ػجل اُلزبػ، ٓؾٔٞك. )

 ُِزله٣ت ٝاُْ٘و.

(. رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ك٢ ٖٓو 2010) ػجل أُِي، ى٢ً.

ٓغِخ اُغٔؼ٤خ . ُٔؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢   ٙٞء ٗٔٞمط ٤ًوى ثبرو٣ي

 .97-57(. 29(. ع )2اُزوث٣ٞخ ُِلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ.  ط )

(. ٓؼٞهبد أكاء ٝؽلاد رو٣ْٞ اُزله٣ت ثٔغبٌُ اُزله٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ. ٓغِخ 2011)اُؼجل أُ٘ؼْ، كٜل. 

 .562-489(. 146(. ع)3اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأىٛو. ط)

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأكٝارٚ ٝأٍب٤ُجٚ. 2014اُوؽٖٔ. ) اُؾن، ًب٣ل؛ ػلً، ػجل ػج٤لاد، مٝهبٕ؛ ػجل

 الأهكٕ: كاه اُلٌو ٗبّوٕٝ ٝٓٞىػٕٞ.

(. كبػ٤ِخ ثوآظ ػٔبكح رط٣ٞو ٜٓبهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ 2010) كبء.ػٕٞ، ٝ

 .674-     605(. 34(. ع )2ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ. ط ). أُِي ٍؼٞك

 كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُجوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد(. ّ، أثو٣َ 4030ؿجٞه، أٓب٢ٗ. )

أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ اُزغبهة اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ. ثؾش ٓولّ ك٢ أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ )اُؼوث٢ 

اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ( ك٢ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رط٣ٞو الأكاء أُئ٢ٍَ ٝالأًبك٢ٔ٣ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ -اُقبٌٓ

 (. ٖٓو.3اُؼب٢ُ ٝاُ٘ٞػ٢ ك٢ ٖٓو ٝاُؼبُْ اُؼوث٢. ط )

الاؽزواف الأًبك٢ٔ٣ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٓغِخ َٓزوجَ  اُزوث٤خ اُؼوث٤خ.  (.2007أُؾَٖ، ٓؾَٖ. )

 .39-9(. 44(. ع)13ط)

ٙ(. كهاٍخ رو٤ٔ٤٤خ لأصو 3657ٓؾٔل، ٤ٛضْ؛ ِّج٢، ػٔبك؛ ػجل الله، ٓغل١؛ اُللاػ، عٞىاء؛ ثٌو، أٓب٢ٗ. )

بكح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو. رْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ػٔبكح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو ثغبٓؼخ ؽبئَ. عبٓؼخ ؽبئَ: ػٔ

 http://goo.gl/H9TnJsٛـ ٖٓ 3652عٔبكٟ الأ٠ُٝ  37الاٍزوعبع ك٢ 

(. رط٣ٞو رو٣ْٞ ثوآظ اُزله٣ت ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط   ٤ًوى ثبرو٣ي. 2018أُؾ٤ٔ٤ل، ٣بها. )

 عبٓؼخ اُو٤ْٖ:  اُو٤ْٖ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. هَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ.

 (. ٝصبئن اُؼٔبكح. ]ٓواٍلاد ّق٤ٖخ[.1437ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد )

  ٖٓ      1437ٓؾوّ  16(. رْ الاٍزوعبع ك٢ 2018ٓوًي ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُو٤بكاد، اُوٍبُخ. )

add.qu.edu.sa/About/Pages/Message.aspxhttp://www. 

 1439ٕلو   2(. رْ الاٍزوعبع ك٢ 1439ٓوًي كػْ اُوواه، اؽٖبئ٤بد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.) 

 ]ٓواٍلاد ّق٤ٖخ[.

ّ(. اُٖلبد ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد. الأهكٕ: ٓئٍَخ 4036َٓبػلح، ٝعلإ. )

 ؽٔبكح ُِلهاٍبد ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

 ػٔبٕ: ك٣ج٘ٞ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ. .اُزله٣ت: الأٌٍ ٝأُجبكة(. 4030ٓؼٔبه، ٕلاػ. )

http://goo.gl/H9TnJs
http://www.add.qu.edu.sa/About/Pages/Message.aspx
http://www.add.qu.edu.sa/About/Pages/Message.aspx
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ّ(. رط٣ٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ك٢ 4035ٓؼٞٗ، كبٛٔخ. )

 .306-34(. 52(. ع)5ٙٞء ثؼ٘ اُزغبهة اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ. ط)

(. ك٤َُ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ: ٙٔبٗب ُِغٞكح ك٢ ثوآظ اُزله٣ت الاٍزوار٤غ٢. 2002أٗطٞا٤ٗذ. ) ٤ِ٘ٓي،

 اُوبٛوح.

ّ(. اُز٤ٔ٘وووخ ا٤ُٜ٘ٔوووخ لأػٚوووبء ٤ٛئوووخ اُزوووله٣ٌ كووو٢ 4030أُ٘ظٔوووخ اُؼوث٤وووخ ُِزوث٤وووخ ٝاُضوبكوووخ ٝاُؼِوووّٞ. )

 ُضوبكخ ٝاُؼِّٞ.اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ اُل٤َُ أُوعؼ٢. رٌٞٗ: ٓطجؼخ أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝا

الأفجبه. -أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ. ٓئرٔو ؽًٞٔخ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٖٓ أعَ كبػ٤ِخ  اُزله٣ت 

 1438هث٤غ اُضب٢ٗ  8(. رْ الاٍزوعبع ك٢ 2016)

ٖٓ?NewsId=9239http://www.arado.org/NewsDetails.aspx        

رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٖٓو ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط . ّ(4034ٗبٗب، أٗٞاه. )

 ٤ًوى ثبرو٣ي. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. هَْ اُزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. عبٓؼخ ثٜ٘ب: ٖٓو. 

كاهح اُغوووٞكح ثغبٓؼوووخ اُوٖووو٤ْ: كهاٍوووخ رؾ٤ِ٤ِوووخ ٥هاء ّ( ٝاهوووغ رطج٤ووون ٗظوووبّ ا4035اُٜوووبك١، ّووووف. )

-201(. 4(. ع)8ٓغِوووووخ اُؼِوووووّٞ اُزوث٣ٞوووووخ ٝاُ٘لَووووو٤خ. ط). ا٤ُٜئوووووخ اُزله٣َووووو٤خ ٝاُو٤وووووبكاد الأًبك٤ٔ٣وووووخ

135. 

ّ(. كهاٍخ ؽٍٞ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ػ٘بٕو اُْ٘بٛ اُزله٣ج٢. ٓغِخ اُجؾٞس الإكاه٣خ. 4005اُٞىإ، ا٤َُل. )

 .414-461(. 6(. ع )43ط)

ٙ(. اُزوووووله٣ت الإكاه١ ثووووو٤ٖ اُ٘ظو٣وووووخ ٝاُزطج٤ووووون. اُو٣وووووبٗ: كاه اُقو٣غووووو٢ 3632ؿ٢، ٓؾٔووووول. )٣وووووب

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

ّ(. ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و ٣4036ٌٞٗ، ٓغل١. )

 .343-22(. 4. ع )(37) عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. ط

 :ثبنيبً: اٌّراخغ الأخنجيخ
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 Obstacles to Evaluating Training Programs for Faculty Members at the 

Skills and Leaders Development Center Using the Kirkpatrick Model 
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Abstract: 

This study aims to identify the most important obstacles that hinder evaluating faculty 

members' training programs, provided by the Skills and Leaders Development Center, Qassim 

University, using Kirkpatrick model, from faculty members' opinions. It also aims to identify 

whether there are statistically significant differences among faculty members' opinions about 

obstacles that hinder evaluating faculty members' training programs, provided by the Skills 

and Leaders Development Center, Qassim University, using Kirkpatrick model from faculty 

members' opinions according to the variable (sex and type of College). 

The study adopted the descriptive method. The study used the questionnaire to collect 

the data. The questionnaire was distributed to the study sample of 300 male and female 

faculty members, Qassim University. The study also found a number of organizational, 

human and financial obstacles preventing the implementation of the Kirkpatrick model. It 

ended with recommendations that stressed the importance of activating the model, to improve 

the performance of the Center for Skills and Leaders Development in Qassim University. The 

study also presented a set of recommendations as follows: Evaluating the feedback: To 

convert the form of the evaluating the training course into an electronic one, and to create a 

user name for each trainee. This will help to collect the trainee's responses to the different 

training courses, compare the development of the different courses for the trainee; in addition 

to comparing them to the views of his/her training group and then comparing other training 

groups to each other. This comparison makes it easier to tabulate and analyze them by 

following up the development of academic performance, using graphic indicators. It also 

makes it easier to provide people interested in the evaluative performance of the Center, 

whether the University Administration, trainers, external evaluators, researchers, or Education 

Evaluation Commission. Evaluation of learning: Requiring the trainee to pass pre and post 

tests after activation, and his/her level of performance improves compared to the experimental 

group and the control one after the activation; conducting interviews as appropriate to each 

trainee, and his/her colleagues and principals after the issuance of forms redrafted from the 

original forms. These forms should be standardized and validated, in addition to re-evaluation 

during relatively varying periods of time. 

 

Keywords: Global Rankings, Evaluating Training, Saudi Universities, Qassim University, 

Competitiveness Index. 

 


